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Barrancabermeja, Abril 21 de 2017

Doctor

DARIO ECHEVERRI SERRANO
Alcalde Municipal
Barrancabermeja

Asunto: Comunicacién de la Conformidad del Plan de Mejoramiento.

"i{a Contraloria Municipal de Barrancabermeja, con base en sus facultades y

R atribuciones y en desarrolio del Plan General de Auditoria del afic 2016, llevé a’

.. cabo la Auditoria Regulat a la Administracién Central de ‘Barrancabermeja. = B
Vigencia 2015. 1

El Sujeto de Control presenté un Plan de Mejoramiento mediante .oficio ALLC-
EXS20170135 de! 28 de Marzo de 2017 y radicado en la Contraloria con el
No.00520 dei 28 de Marzo de 2017. Su pertinencia y razonabilidad fue analizada
en la mesa de trabajo No 7 del 20 de Abril de 2017

El Ente de Control no tiene objecion sobre las acciones presentadas, por lo cual se
declara por parte de la Contraloria la Conformidad al Plan de Mejoramiento.

Proyectd: JAIME ENRIQUE BUSJIOS

INALDO GOMEZ RODRIGUE
Director Técnico de Fiscalizacion
Contraloria Municipal
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Entidad:

Representante Legai:
NIT:

Modalidad de la auditoria;

Pelrindo Fiscal que cubre:

INFORMACION SOBRE PLANES DE MEIORAMIENTO
informe presentado a la Contraloria Municipai de Barrancabarmeja

Alcaldia Municipal de Barrancabermeja
BARIO ECHEVERRY SERRANO
§90.201.800-6

Auditoria Regular Administracion Municipal de Barrancabermeja

. .
2015
Fecha de Suscripcion: 2017/03/29
NUMERO DESCRIFCION DE LA FECHA DE FECHA DE UNIDADDE | DIMENSION | PLAZO EN
b
DE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA ACCION CORRECTIVA META RESPONSABLE
ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA OE LA META DIAS
HALLAZGD .
En refacion a las diversas suspensiones que sufrié el referido contrato, debe manifestar | Dinamica deia obra Elaborar # implementar los [Continuar aplicande las Adecuada supervision
aste ente de control que se evidencia una pesible debilidad en la structuracidn técnica procedimientos e normas legalas y de la totalidad de
del contrato y una eventual falta de supervision, ya que debido a las mdltiples indicadores ambientates contractuales vigentes sobre  [contratos suscritos por
suspensiones no se ejecutd ef contrato de obra en mencidn en el plaro Inicialmente para ser entregarlos ala el seguimientoy supervision  [parte de la secretaria
fijado Sacretaria General para su de infraestructura Mumero de
aprobacién e i tontratos alos
. ax . Secretaria de
1 implementacidn vy aplicar las 2017/04/01 2018/03/30 cuales se le 100% 360
Infraestructura i
normas legales y ejerce la
contractuales sobre las supervision
labores de seguimiento y
supervisién.
En el Contrata de Obra No.366-15, que tiene por objeto |a adecuaciéa y mejoramiento |Accidente producide pot un agente Reparara la malla del surtir las actividades de contar con el adecuads
de fa cancha polideportiva detf bartic la victoria en el municipio de Barrancabermeja,  iexterno : escenario deportivo reparacién de [a matla por cetramlento del
2 Santander; se pudo ver gue la estructura metdlica de cerramiento del escenaric parte de funcionarios de la secebario deportive 2017/04/01 201&[03/30' Secretariade  |arreglo de un
deportivo presenta una afectacion producido por la caida de un drboi sobre ellz, lo que secretaria de infraestructura infraestructura |cerramiento de
ocasiono un dafio parcial de la misma, no atribuible a Ia ejecucidn def contrato en un escenario
cuestion depoitivo 1 120
En relacldn a la supervision del contrato No. 656-15 se evidencia una posible debilidad |Demoras administrativas - dafios menores]Cumplir con las normas exigir al contratista la lograr el total de
en lz supervision del contrato, en el sentido que no se realizaron 1as debidas diligencias|por paso del tiempo e inadecuado uso legales sobre supervisiony  |realizacién de las reparaciones alaobra
3 para \rf\'cwar el contr?to una ‘vez suscrito, ya quei entre fa firma del contrato y |z e;ecuc-mn contractu.a\. - ade?uacaon‘esl 'pertmentes ¥ 2017/08/01 2018/03/20 Secretaria de ‘a.cta .d‘e 360
iniciacién transcurrieron mas de dos meses, asi como el hecho que se observan Conminar al contratista a surtir a revisidn de las Infraestructura | verificacién de
irregularidades constructivas. surtir ias adecuaciones mismas reparaciones a
pendientes. la cbra 1
Se verifica que se realizaron arreglos a la cublerta denttro del contrate No . 1659-15. Binamica de 1a obra aplicar las normas fegalesy |continuar apilcando las la adecuada Numerg de
Sin embargo se deben determinar acclones con el propésito de no volver a incurrir {o contractuales sobre las normas legales y supervisidn de fa contratos a los
por lo menos mitigar) en situaciones como |2 descrita en la observacién. labores de seguimiento y contractuales vigentes sobre  (totalictad de contratos Secretaria de cuales 5o o
4 supervision. €l seguimiento y supenvision  jsuscritos por parte de 2017/04/01 2018/03/30 ) . 100% 360
. Infraestructura ejerce la
la secretaria de .
‘ supervisidn
infraestructura
adecuada
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Mejora de cubiertas en las autas de las instituciones educativas donde se implementd
el uso de aplicacién de las tecnologias de informacion y fas comunicaciones aulas 2.0 -

Correcto archivo de los expedientes por parte de |a Oficina Asesora Jurldica
L]

Con respecto a 'a falta de mejora en las
cubiertas: Falta de planeacién - Con
respecto al archive: Exceso de
expedientes y bajo numers de personal
encargado de-este tema.

Con respecto a la falta de mef]

on respecto a fa falta de
mejoras en las cubiertas: se
proyectard un presupussto
para enviata la secretaria de
educacion a efectos que esta
sectorial tramite fos recursos
necesarias para la realizacion
de estas mejoras en las
instituciones educativas
refrenciadas. Con respacto al
archivo: Se enviaran los
documentos generados en el
menor fiempc posible aia
Oficina Asesora juridica para
su corraspondiente archive
mediante oficio.

Con respecta a Ta falta
de mejoras en las
cubiertas: presupuesto
de las mejoras de las
cubiertas de las
instituciones
educativas
refrenciadas. Con
respecto al archiva:
enviar 3l archive de la
ofifcina asesora juridica
ta totalidad de
documentos que se
generan en desarrollo
de un contrato.

2017/04/01

.2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

1 presupuesto |

oficios con
documentos
enviaados a la
QAL

100%

360

Contrato de Obra No.1665-15. Mantenimiento via zarzal 40 peroles en el municipio de
Barrancabermeja, Santander, centro orfente. La obra presta servicio de manera regular.
Sus cantidades corresponden con {as descritas

en Acta de Recibo Finai. Algunas partes de la via presentas asentamientos y deterforo
de la superficie de rodadurz. En cuanto al expediente contractual, se realizan
observaciones de tipo administrativa, por cuanto, na se puede verificar la existencia
del acta de inicio, tampoco se puede verificar los pagos parciales, toda vez que en el
expediente na se encuentran las actas.

Deficiencia en la gestién documental

aplicacién de las nomar fegal

Se enviaran los documentos
generados en el menor
tiempo posible a la Oficina
Asesora juridica para su
correspondiente archivo
maediante oficic.

expedienteas

contactuales
debidamente
organizados y

compietos en la oficing

asesora juridica

2017/04/01

2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

oficios con
documentos
enviaados a lz
QAL

100%

360

Mediante visita al sitio de |a obra se verifica implementacién de medidas de seguridad
y seftalizacién en la obra, lo cual establece una accidn de tipo correctivo. Sin embargo,
se deben determinar acciones con el proposito de no volver a incurrir {o por lo menos
mitigar) en situaciones como la descrita en la observacién, en procura de la proteccign
de la integridad de los habitantes de los sectores en gue el Municipio de
Barrancabermeja acometa obras.

Faite de seguimiento con respecto a la
sefializacion y seguridad de Jas obras

Exigir al interventor gue hagal

Enviar circular 2 los
interventores de las obras det
Municipio exigiendotes dar
aplicabilidad a las normas de
sefializacién y seguridad en
las mismas,

obras con adecuada
sefiatizacion

2017/04/01

2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

circular

360

Se evidencia una posible falta de controf en el proceso de gestién Documental de las
diversas etapas del contrato objeto de revisidn, situacidon gue se encuentra generando
riesgos de perdida de documentos y eventuzles inconvenientes de mayor indole

Deficiencia en la gestlén documental

Aplicacion de fas nomar iegaly

Se enviaran los decumentos
generados en al menor
tiempo posible a la
Oficinajuridica para su
correspondiente archivo
mediante oficic.

Expedientes
contactuales
debidamente
organizados y
completos en la oficina
asesora juridica

2017/04/01

2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

oficies con
documentos
envizadosala
QAL

100%

360

Se evidencid un supuesto mangjo indebido dei archivo det contrato referenciade, Io
gue debe ser mejorado por la-Alcaldia de Barrancabermeja

Deficiencia n |2 gestidn documental

Aplicacian de las nomar legal

Se enviaran los documentas
generados an el menor
tiempo posibie a la Gficina
Asesora jurtdica para su
correspondiente archive
medfante oficia.

Expedientes
contactualas
dehidamente
organizados y
completas en la oficina
asesora juridica

2017/04/01

2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

oficios con
documentos
enviaados ala
0.AL

100%

360

10

Le enterior no obsta, para que ef ente de contral se pronuncie en relacion a la indebida
zestidn documental que def contrato 1682 de 2015 realizé 1a entidad territarial,
claramente se puede determinar que no se acataron las normas en materia de
archivistica

Deficiencia en la gestién dacumental

aplicacion de las nomar legald Se enviaran los documentos

generados en el menor
tiempo posible a la Oficina
juridica para su
correspondiente archive
mediante oficie.

Expedientes
contactuales
debidamente
organizados y
completos en la oficina
asesora juridica

2017/04/01

2018/03/30

Secretaria de
Infraestructura

oficios con
documentos
enviaados 2 la
QAL

100%

360
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NUMERD

cumplimiento del objeto
contractual, acta final v de
liguidacidn.

de Planeacion

contractuales

. DESCRIPCION DE A FECHA DE FECHA DE UNIDAD DE DIMENSION | PLAZO EN
DE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA ACCION CORRECTIVA META RESPONSABLE
ACTIVIDAD INICIACION TERMVHNACION MEDIDA DE LA META DIAS
HALLAZGO
No obstante de fo anterior debe !a alcaldia Municipal de Barrancabermeja garantizar fa | Deficiencia en |a gestién-documentai aplicacion de las nomar legaldSe enviaran los documentos  |Expedientes
aplicacion de las normas sobre archive publico v ademas acatar estrictemente fas generados en el menor contactuales oficios con
normas sobre publicacidn de las piezas contractuaies en el SECOP, canforme lo estipuia tiempo pasihle.a 1 Oficina debidamente Secretaria de documentas
11 el decreto 1082 de 2015 ‘ Asesora juridica’para su organizados y 2017/04/01 2018/03/30 g 100% 360
X X ! . fnfraestructura | enviaados ala
correspondiente archivo completos en la oficina: DAL
mediante oficio. asesora Juridica
La entidad territorial realizar esfuerzos ingentes con el fin de evitar & deterioro o Deficiencia en la gestidn documental aplicacién de tas nomar Se enviaran los documentos  |Expedientes Secretarfa dej oficios  con 1 360
perdida de las piezas contractuales, como también debe garantizar el cumplimiento de legales sobre ef manejo del  |genarados gn el menar contactuales Infraestructura documentos :
la publicacién de los documentos del centrato en la pégina del SIGER archivo. tiempe posible a [a Oficina debidamenta enviados a |2
juridica para su arganizados y O.Al.
12 correspondiente archivo complatos en la oficina | 2017/04/01 2018/03/30
mediante oficio. asesora juridica
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Mo 0545-15 En ei expediente no se Faita de seguimiente y control por parte  |Acrtualizar v reformular del  |Actualizalizacion de formato  |Controlar de forma 2017/04/01 2017/12/31 |Secretarfa de [as|Documento 1 240
evidencian los soportes de las actividades gue componen ef alcance del objeto del Supervisor designado en cada formato de control de para control de supervision  |efectiva fa la ejecucion TIC.
contractual "PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMD ABOGADD contrato, quienes no estdn asumiendo su [supervision, en el que de tos alcances de los
ESPECIALIZADO, El contratista en los seis (6} informes adjuntos a cada cuenta de responsabilidad a fzlta del aparezcan todas los alcances diversos de los
cobro, el contratista sefiala: actividades realizadas “E. LAS DEMAS QUE EL SUPERVISOR incumpiimiento de sus funciones, las que deben cumplir los contratos
INDIQUE EN DESARROLLO DEL OBIETO CONTRACTUAL", ysolo relaciona la D. cuales estan contratistas y su respectiva
13 Revisar y compilar la normatividad para la implementacion de la politica de use estabiecidas en la normatividad que glecucion.
minimo de papel en la adnitistracién Municipal®, en los dos primeros informes de  jregulan dichas funciones, a su vez no
seis gue 5 encuentran anexos a las cuentas de cobros. Por otro lado se verifica dentro [estdn dando cumplimiento 2 las funciones
del expediente no hay evidencia del cumplimlento del objeto contractual por parte y responsabifidades establecidas en et
dei contratista. Manual de contratacién del Municipio de
Barrancaberrneja.
No encontrarse los documenos soportes del contrato 1682-15 archivados en debida Faita determinar un archivo de todos los  |Llevar archivos documentai  |Determinar de manera Cerrar a 31 d diciembre
forma at momento de le suditoria, Una vez mas se denota falta de control de parte del {documentos, ue hacen parte del proceso  [de todos los procesos ordenada un archive de de 2017, con todo el
supervisor del contrato al momento de la realizacion de [a Gestidn Documental. precontractual y contractual de los cuales jcontarctuales delegados a la {documentos derivados de los jarchivo debidamente
esrta delegada la Oficina Asesora de aficina Asesora de procesos contractuales organizado
Planeacién parea la contratacién y Plangacién. delegadoes a la Oficing Asesora
superviién, de Planeacidn, se llevarad
Archivo desde ta etapa
precontractual, contractual y
14 je ejecucidn, actas parciales 01/03/2017 | 311272017 |oncinaAsesora | % Archivos 100% 300
e informes de supervision y
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15

Observacion [16): CONTRATO 1807 DE 2015 ORIETO: IMPLEMENTACION DE DOS

| CIRCUITOS CERRADCS DE TELEVISION PARA EL ARCHIVO Y ALMIACEN MUMICIFAL DEL
MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA” Al verificar ef cumplimiento def objeta contractual
por medio de informes - de actividades presentados por el contratista, solo se pliede
constatar la entrega de tos implementos relacionadas en ef objeto contractual en el
actz finy de recibide por &l Almacén Municipal, entidad que se visitd para eonstatar
que efectivamente recibieron lo estabiecido en dicha acta de |6 qie se encontraron
algunos elementos. De |z respuesta de fa entidad territorizl se colige que no se
suscribieron actas parciales de cumplimiento, si ne que se procedia a suscribir acta
final'y de liquidacién def contrato, por tanto estas ho existen ni repesan en el
expediente contractual. De |a respuesta de Ja entidad se puede colegir que aigunos
bienes de los contratados fueron entregados por el contratista e instsfados, pero luego
fueron desinstalados y otros bienes no fueron encontrados al memento de ia visita del
equipo auditor. El hecho de que algunos bienes se hayan recibido, instalado v luego
desinstalado y se encuentren guardados sin utilizarse genera un posible dafio fiscal, en
igual sentido debe decirse gue tal situacidn se presenta de los bienes que no se
pudieran constatar o ubicar en el Almacén del Municipio de Barrancabermeja. En
atencidn a los bienes encontrados en el Almacén pero no instatados y lo que
definitivamente no fueron hallados

Falta de seguimiento y control por parte
el Supervisor designado en cada
contrato, guienes no estdn asumiando su
responsabilidad 3 falta del
incumplimiento de sus funciones, las
cuales estan

establecidas en la normatividad que
regulan dichas funclones, a su vez no
estdn dando cumnplimiento a las funciones
y responsabilidades establectdas en el
Manual

de contratacién del Municipio de
Barrancabermeja.

Reubicar de los dispositvos
de CCTV de acuerdo a la
necesidad

Realizar estudio de
reubicacien de elementos de
CCTV almacenados en
Almacén Munciipat

Elementos de CCTV
Instalados

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TiC.

Solucion CCTV

instalada

240

16

Tienen observacidn con incidencia administrativa, en razén a que se configurd una
falta disciplinarfa 2l inobservarse lo dispuesto en el literai d def articulo 4 de ta Ley 594
del 2000 que sefizla de manera taxativa que “d} Responsabitidad. Las servidores
puiblicos son responsables de la organizacién, conservacion, uso y manejo de los
documentos. Los particulares son responsables ante as autoridades por el uso de ios
mizmos.” y el numeral 5 del articulo 734 de 2002 que dispene “Articulo 3 4.
Deberes. Son deberes de todo servidor pabi ico: ... 5. Custodiar y cuidar la
documentacidn e informacién que por razédn de su empieo, carge o funcion conserve
bajo su cuidado o a la cual tenga acceso, e impedir o evi tar J2 sust raccian, dest
ruccion, ocul tamiento o uti | izacidn indebidos”

Inaplicacién a los Preceptos Normatives
establecidos en materia de gestidn
Documental.

Continuar apiicande los
preceptos normativos
astablecidos en nuestro
ordenamiento juridico en
materia de gestion
documental.

Expedir una circular dirigidas a
las sectoriales, requiriendo ef
envid oportunc de la
documentacion contractual v
pos contractual 2 |z Oficina
Asesora Jurldica.

Clreular

2017/04/01

2018/04/01

Oficina  Asesora

luridica.

Secretarizs u
Oftcinas dei
Municipio.

Documento

Uno

270

17

contrato No. 2074/15, “Adquisicidn de risumos para la operacién de la red de
monitores de |3 calidad del aire v 2dquisicion de insumos y repuastos para el
funcionamiento de las sondas multiparametricas en el Municipio de
Barrancabermeja”En la carpeta no se hallg, el contrato de suministro, v en igual
sentida los siguientes documentos no se evidenciaron, Presupuesto Oficial,- Certificado
de Disponibilidad Presupuestal,- Registro Presupuestat - Poliza,- Certificado de
Aprobacion de Garantias - Camara de comercio,- RUT,- Pago de aportes a seguridad
social- Parafiscales

La falta del cumplimientoo del Heno de
los requisitos desde el inicio hasta el final
de la cantratacién {pre-Con y
postcontyratacidng)

Cada expediente debera
estar alimentado cada vez
que se avance en la
contratacisn,

en cada uno de los
expedientes reposara cada
acdon que se vaya avanzando
en el ejercicio da la
contratacion.

Expediente
completamente
alimentado.

2017/03/17

2017/12/29

Medio Ambiente

Documento

uro

380

18

No obstante de lo anterior, debe mencionarse que al momento de [a realizacién de la
auditoria no fueron faciftados en fisico, ya que no repasaban en los archivos de la
entidad, situacidn que dencta incumplimiento de las funciones del supervisar y una
deficlente gestién documental de parte de la dependencia gue generd los documentos
contractuales

Deficiencia en fa gestién documental

Aplicacion de las nomar legat

$e enviaran los documentos
generados en el menor
tiempo posible a la Oficina
Asesora juridica para su
correspondiente archive
mediante oficio.

Expedientes
contactuales
debidamente
organizados y

asesora juridica

completos en la oficina

2017/04/01

' 2018/03/30

Secretaria de
infraestructura

aficios con

documentos

enviados a la
0.Al.

100%

360

19-

Oftas ALT

CONTRATO DE SUMINISTRO Mo, 1731-2015 CBIETO: “ADQUISICION DE UPS ¥
MATERIALES PARA REALIZAR ADECUACIONES EN RED EN EL AULA DE INFORMATICA
SEDE EDUCATIVA JOSE PRUDENCIO PADILLA  Asiias cosas, este ente de controf
establece la ocurrencia de un presunto incumplimiento a los principios orientadores de
la funcidn publica y de |z contratacian estatal como son la planeacion, 1z transparencia,
economia y eficiencia en |a gestidn contractual por cuanto los resultados evaluados de
la gestion son antiecondmicos, al no dar un trdmite adecuado y correspondiente a las
adquisiciones realizadas por 1a entidad.

La efectividad en la aplicacion y ejecucion
de fos recursos plblicos

Instalar UPS en el Colegio
CASD

Realizar instalaciond e UPS en
el Cotegio Jose Prudancio
Padilta CASD

UPS instalada

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TIC.

UPS instalada

240




NUMERO

DESCRIPCICN DE LA FECHA DE FECHA DE UNIDAD OE HMENSION | PLAZO EN
HALLD:ZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO cabsa ACCION CORRECTIVA ACTIVIDAD META INICIACION TERMINACION RESPONSABLE MEDIDA OE LA META DIAS
Acepta el ente de control el argumento en relacién a la forma de contratacion, asf Falla en la implementacién del sisterna de |Definir la astrategfa para Construccian de un equipo de [Estrategia de control
mismo, se evidencia el acta de inicio v las actas suscritas por la supervision y el control de documentos, debido a la alia  [tener el controf trabajo con lod diferentes de documentos
contratista en donde se expone 1a farma como se pagaron los valores del convenio.No |rotacion del personal docuemental para la SEM lideres de drea ppara el Mesa de
20 ?bStal.-ltE de h.)’anterior, debe advertir e.ste ente de control que se pre;um‘e una‘ " disefio de fa estrategla para el I 201%/04/03 2017/12/31 SEM _Trapaio corl los who 267
indebida gestidn documental, como quiera que al momento de |a auditoria, varias control de documentos . lideres de
piezas procesales ro se encontraron para la revision def auditor ' Procescs
No se hallan las actas de avance No. 3,4, 5 ¥ & ni las evidencias el soporte de usuarios y|Al momento de |z realizacion de Iz Enviar a la Oficina Asesora  |Al momento de pagar una Entregar los
consumos facturados de los meses que se acreditan fas actas mencionadas. No se auditoria las actas 3, 4, 5 v 6 no fueron de lurfdica los documentos  |cuenta se realiza entregaala {Documentos de ia
evidencian las facturas para soportar las cuentas de cobra presentadas para pago facilitados en fisico, ya que no reposaban |de la etapa postcontractual |Cficina Asesora de juridica, etapa postcontractual
' en les archivos de la entidad, situacién antes de cada pago de la original de la documentacidn |enla Oficina Asesora
que denota incumplimiento de fas cuenta. establecida en el contrato, Juridica antes de cada
2 1 fLmC.it?nES el supervisor y una deficiente &sta le coloca uln recibido, page 2017/02/01 2017/12/31 SecrE?aria de Porcantaje 100 270
gestidn documental de parte de ia para luego realizar entrega a Hacienda
dependencia que generd los documentos la Secretaria de Hacienda,
contractuales area de contabilidad, para su
pago.
Debe mencionarse gue af memento de |a realizacién de ta auditoria las actas 3,4, 5y 6 |Deficiencia en la gastidn documental Aplicacidn de fas nomar legaly Se enviaran los documantos  |Expedientes
del contrato No. 333 -15 no fueren facilitades en fisico, ya que no reposaban en los generados en el menor contactuales oficios con
archivos de la entidad, situacion que denota Incumpiimiento de las funciones del tiempo posible a [a Oficina debidamente .
. . " . o i . Secretaria de documentos
2 2 supervisor y una deficiente gestidn documental de parte de |a dependencia que geners juridica para su archive organizados y 2017/04/01 2018/03/30 Infraestructura | enviados a 13 100% 360
les documentos contractuales. madiante oficio. compietos en fa oficina OAL
asesora juridica
Deficiente gestion documental de los procesos de adquisicion de bienes o servicios por |Situacion ccasionada por deficiencias en  [Aportar todz la Desarrollar todes tos Realizar durante el afio
el secop para la secretarta loca! de salud. los procesos de Inspeccion, verificacion,  [documentadién necesariay |documentos precontractuales (2617 un seguimiento
seguimiento v confirmacion de toda ta campleta para el inicio def  |de manera completay aportuno y eficiente a
gestidh documental que contienen los proceso cantractual y eportuna sigiiendo los tada la gestion
procesos de adquisicion de bienas o reaiizar un permanente procesos establecidos y documentat del 100% Nurnero de
servicios para salud, lo cual permitey seguimienta a todos los designar un funcionario gue  |de los procesos donde procesos de
garantiza el cumptimiento te todos los  {documentos que hacen realice un seguimianto y safud realice la adguisicion de
requisitos, fases y documentos parte def proceso en todas  |verificacién de toda la gestién |adquisicién de bienes o Secretario local de bi_E’_"eS o
23 precontractuales, contractuales y sus fases de desarroilo. contractual y posteontractual |servicios por la pdgina 03/21/2017 31/12/2017 Salud Servicios para 100% 285
. postcontractuales. . del 100% de los procesos por |de Cotombia compra Oficina Juridica salud con
pagina web donde salud eficiente. seguimiento
adguiera bienes o servicios, adecuado de
informando la gestién todas sus
lograda. fases.
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En la ejecucién del contrato, ios informes que presenta ¢l contratista, en algunas de las
planillas de fas firmas de los participantes, como soporte de as capacitaciones no_
<onsignan la informacion de la comuna donde se realizé la capacitacion, los informes
de seguimients del supervisor del contrato, y las actas de seguimiento, no tienen firmd
del secretario de medio ambiente. En los informes de supenvision, hay formatos de
listados de asistencia donde se consignan fechas durante las cuales se encontraba
suspendido el contrato. Los profesionales gue el CONTRATISTA, vinculo mediante
contrato de prestacion de servicios, &l presentar las cuentas de cobro no soportan las.
actividades que realizaren durante ef tiempo que acreditan en la cuenta de cobra.
Ezsta corivenio no genero una evaluacdidn o andlisis del impacto sobre |3 estrategia de
separacién en la fuente nt la reduccidn de residucs generados por fa poblacién gue no
tiene accese al servicio de aseo en el sector urbano del municipio de Barrancéhermeja.

ta falta del del lene y cumplimiento de
tos requisitos de Iz supervisifon,
igalmente del inicio hasta el final de |a
contratacion {pre-Cony
postcontyratacion)

Verificar que cada
documentn anexo este
debidamente diligenciada

Se elaborar lista de chequeo y
comprobacion en et
cumplimiento de los
requisitos y anexos asten’
debidamente diligenciados.

Lista de verificacion

2017/03/17

2017/12/29

Medio Ambiente

Documento

260

25

Se evidenciz una indebida gestidn documental, [ contrato 334-15) como quiera que los
documentos no se encontraren al momento de ia rezlizacién de la auditoria

Deficiencia en la gestion documental

Apticacidn de las nomar
tegales sobre ef manejo del
archivo.

Se enviaran los documentos
generados en el menor
tiempo posible a la Gficina
Asesora Juridica para su
cofrespondiente archivo
mediante oficio. -

Expedientes
contactuales
debidamente
organizados y
completos en fa oficina
asesora juridica

1 de abril de
2017

30 de marzo de
2018

Secretaria de
tnfraestructura

ofitios con

documentos

enviados a la
QAL

100%

360

26

CONTRATQ 1853-15 "Canvenio de cooperacion de interds piblico para el desarrolio de
programas de senslhilizacidn y capacitacion ambiental a la cemunidag dal
corregimiento el centre del municipio de Barrancabermeja En fa resolucién de
justificacion de Ja contratacion no se evidencio la fecha y niimero de resolucidn, por
parte de la Alcaldia, no se encuentran en el expediente las actas de ejecucién parcial,
ni ] acta final y de liquidacién del contrata. No se puede verificar dentro del
expediente la certificacidn por parte del contratista de los Parafiscales, tampoco 5e
puede verificar el pago de a seguridad sociad de la (s} persona que trabajaron para el
contratista en desarroflo del objeto contractual, por otra lado no se encuentra en el
expediente el RUT de [a Corporacion para le investigacidn y desarrollo de ta gestidn
integral de los residuos sélidos liquidos y gaseosos ~ CIBER., Este convenio na genero
una evaluacion ¢ andlisis del impacto sobre la estrategia de sensibilizacion y
capag¢itacién ambiental por la comunidad o poblacién a abordar.

La falta del cumpiimientoo del lleno de
los requisitos desde el inicio hasta el final
de la contratacién (pre-Con y
postcontyratacion)

Cada expediente debera
estar alimentado cada ver
queseavance en la
contratacion.

en cada uno de los
expedientes reposard cadz
accidn gue se vaya avanzando
en el ejercicio de la
contratacion.

Expediente
completamente
alimentado.

2017/03/17

2017/12/29

Medio Ambiente

Documento

360

27

CONTRATO 2491-15 "Convenio de cooperacién de interés plblico para la
implementacion de un sistema de cuiturizacién ciudadana orientada a fa adecuada
separacion en la fuente de los residuos sdlidos y valoracion de ia actividad de reciclaje
a través de las organizaciones de recicladores en el municipio de Barrancabermeja”. En
la resolucién de justificacion de la contratacién no se evidencio la fecha y ndimero
de resaiucién, el certificado de aprobacién de garantias de legalizacion, aparece sin
la firma del jefe oficina juridica, no hay acta de entrega y recibo a satisfaccién del
servicio. Se haltan decumentos sin legajar adicionales a la documentagion
contentiva y archivada en 1a carpeta.

ia falta del cumplimientoo del lleno de
los requisitos desde el inicio hasta el final
de fa contratacion. (pre-Con y
pastcontyratacion)

Cada expediente debera
estar alimentado cada vez
fgue se avance en la
contratacion.

en cada uno de los
expedientes reposard cada
accién que se vaya avanzando
en el gjerciclo dela
contratacidn,

Expedients
completamente
alimentado.

2017/03/17

2017/12/29

Medio Ambiente

Documenta

360
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Observacién [30): CONTRATO 2022- 15 "CONVENIO DE COOPERACION DE INTERES
PUBLICO PARA AUNAR ESFUERZOS PARA LA REALIZACION DE EVENTOS QUE IMPULSEN
LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA IMNOVACION EN EE MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEIA” De lo anterior se evidenda una presunta alteracién de los
listadas de asistencia per [0 que se podria configurar una presunta falsedad material e
ideoidgica en documente publico. De igual forma se observa que no existié un efectivo
seguimiento y contro! téenico sobre cada una de las actividades que se debian ejecutar
por parte def contratista por lo que se configura un presunto Incumplimiento de las
obligaciones contractuales y de las funciones y respansabilidades del supervisory el
contratista , desconociendo funciones consagradas en el numeral 1 dei articulo 4 de 1
ley 80 de 1933 que sefiala: “Articulo 4°- De los Derechos y Deberes de las Entidades
Estatzles, Para la consecucion de los fines de que trata el articulo anterior, las
entidades estatales: 1o, Exigiran def contratista la ejecucién idénea y oportuna del
objeto contratado. 1gual axigencia podran hacer al garante, [...) Por otro tado, la ley
1474 del 2011, gue hace alusidn a las normas orientadas a fortatecer los mecanismos
de prevencidn, investigacidn y sancion de actos de corrupcién v la efectividad del
control de ja gestion pdblica, sefialadas en el Art, 83 de la ley 1474 del 2011 sobre
Supervision e Interventoria contractual sefiala: "Articulo 83. Supervisién e
interventoria contractual. Con e} fin de proteger la moralidad administrativa, de
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de'la
actividad contractual, fas entidades piblicas estén ohligadas a vigilar
permanentemente la correcta ejecucién del objeto contratado a través de un
supetvisor o un interventor, segun corresponda.

Falta de seguimiento y control por parte
del Supervisor designado en cada
contrato, quienes no estén asumiendo su
résponsabilidad a falta dei
incumplimiento de sus funcionss, las
cuales estan

establecidas en la normatividad que
regulan dichas funciones, a su vez no
estan dando cumplimiento a las funciones
¥ responsabilidades establecidas en et
Manual de contratacidn del Municipio de
Barrancabermeja.

Acrtualizar y reformular del
formato de control de
suparvisién, en el que
sparezcan todas los alcances
que deben cumptir los
contratistas y su respectiva
glecucion.

Actualizalizacidn de formato
para controt de supervisian

Controlar de forma
efectiva 1z 1a ejecucidn
de fos alcances de los
diversos de tos
contratas

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TIC.

240

29

CONTRATO 1102-15. OBJETO: “ADQUISICION DE EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES
PARA FORTALECER LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL". £n el SECOP la publicacién del proceso se encuentra incompleta, y el
informe de del comité de avaluacion no se realiza de acuerdo af manual de
contratacién del Municipio, respeto de los procesos de minima cuantia, el cual
establece fa

designacion del comité de evaluacion quienes deben realizar y firmar el informe, en
este caso el informe es firmado por un ingeniero de apoyo a procesos técnicos de
contratactén v no por ei comité referido.

debilidad en la gestidn documental, que
puede ponar en riesgo los documentos
del proceso contractual

Asegurar que los soportas
Contractuales lleguen en los
tiempos a la Oficina Asesora
Iurfdica en los tiermpos
astablecidos.

Enviar oficic con anexa de
soportes a la Oficina Asesora
luridica para su debido
Archivo en el expediente
contractual en los tiempos
establecidos por la Ley,

Documentos soportes
en expediente
contractual en los
tiempos de ley

2037/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TIC.

240

30

CONTRATO 1748-15. OBIETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE CONECTIVIDAD A
INTERNET PARA LOS PUNTOS VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO DE BARRANCARERMEIA.

En el expediente no se encuentra los originales de Jas actas de inicio y suspensidn en su
lugar hay fotocopias, se suspende el contrato el 24 de diclembre de 2015 y

se reanuda ef 16 de febrero de 2016, a a fecha en el expediente no hay actas ni
informes de glecucidn ni terminacion del contrato. De igual manera tampoco
encontramos ni original ni fotocopia del Certificado de disponibilidad presupuestal.

CONTRATO Mo. 1673-15: OBIETO: “IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DEL

debilidad en la gestién documental, gue
puede poner en riesgo los documentas
del proceso contractual

Asegurar que los soportes
Contractuales lleguen en los
tiempos a fa Oficina Asesora
luridica en los tiempos
establecidos.

Enviar oficio con anexo de
soportes a ls Oflcina Asesora
lurtdica para su debido
Archivo en el expediente
contractual en los tiempos
establecidos por la Ley.

Dacumentos soportes
en expediente
contractiual en los
tiempos de fey

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TIC.

240

31

SUFTWARE FINANCIERC EN LAS INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA-SANTANDER",

Batlo fo anterior se establece que el objeto contractual no fue cumplido a cabalidad,
toda vez que el mismo contemplaba ne sélo la implementacién de un software en las
instituciones educativas sino ademds la puesta en marcha y mantenimianto del
mismo, situacién gue no se evidencia en Ta gjecucién del contrato por fo tanto se
configura un dettimente del patrimenio del Municipio de Barrancabermeja al
declararse el cumplimiento del contrato y cancelarse el cien por ciento {100%] del
valar contratade sin haberse ejecutado a satisfaccidn el objeto contractuai.

Faita de apropiacidn de las instituciones y
centros educativos ofictales del Municipio
de Barrancahermeia, Santander de los
elementos que se entregan.

Socializar con los rectores y
el personal administrativo el
software financiero que se
les entregd.

Realizar evento de
socializacion con rectores y
personal administrativo sobre
el software financierc

Socializar con los
rectores y personat
administrativo scbre i
software financiero

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de
Educacion can
apoyo de

Secretaria de las
TIC.

- UNIDAD DE DIMENSION
MEDIDA DE 1A META

Documento 1

Oficio 1

Remisorio.

Oficio 1

Remisorio.

Acta de evento

de

soclalizacion 1

sobre el

software

financiero.

240
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CONTRATO 1669-2015. OBIETO: IMPLEMENTACION DE UN CIRCUITO CERRADO DE
TELEVISION [P INTEGRADO POR CAMARAS MOVILES ¥ FIJAS PARA EL PALACIO
MUMICIRALY SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA”, Se realizaron pagos sin fos debidas soportes técnicos y.de
cantidedes que no fuercn ejecutadas a cabalidad, susencia de svidencias sobre el
control de calidad de los trahajos v las especificaciones técnhicas contratadas,

Lo anterior ohedace a una presunta omision en el seguimiente téenico de las
obligaciones consagradas en el contrato de prestacion de servicios toda vez que fueron
avalados por parte del supervisar del contrate |os informes de actividades sin realizar
un seguimiento efective frente a cada una de las actividades sefialadas en el alcance
del contrato. Por [o que se evidencia un INCUMPUMIENTO AL DEBER DE SEGUIMIENTO
TECNICO Y A LA FUNCION DE VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DEL ORIETO
CONTRACTLIAL,

Falta de seguimiento v controt por parte
del Supervisor designado en cada
contrato, quienes no estdn asumiendo su
respbnsabilidad a falta del -
incumplimiente de sus funciones, las
cuales estdn ’

establecidas en |a normatividad que
regulan dichas funciones, a su vezr no
estdn dando cumplimiento a las funciones
v responsabilidades establecidas en el
Manual de contratacién del Municipio de
Barrancabermeja. )

Acrtualizar y reformular del
formato de contral de
supervision, en el que
aparezcan todas los alcances
que deben cumplir los
contratistas y su respectiva
efecucian,

Actualizalizacion de formato
para control de supervisidn

Controlar de forma
efectiva ia ta ejecucidn
delos alcances de los
Biversos de los
contratos

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de fas
TIC.

Documento

240

33

CONTRATQ 1978 DE 2015. OBIETO: “COMPRAVENTA DE LINCENCIA ANTIVIRUS 0N
SERVICIO DE INSTALACION ¥ COMFIGURACION PARA LOS EQUIPCS DE COMPUTO ¥
SERVIDORES DE LA ALCALDIA BE BARRANCABERMEIA™. El expediente estd compuesto
por una carpeta la cual se encuentra foliada hasta ia pagina 54 dejando dos paginas sin
foliar estos son el registro presupuestaly |a certificacion de aprobacién de garantias

{en los estudios pravios se establecid gue por ser minima cuantfa no s exigirtan

pélizas), no es posible realizar el estudic de ta etapa precontractual de este proceso
por cuanto no ’

se evidencia dentro del expediente el acta de inicio, acta de ejecucidn parcial o final ni
informe de supervision del mismo.

debilidad en |a gestidén documental, que
puede poner en riesgo ios documentos
del proceso contractual

Asegurar gue [os sopottes
Contractuales Heguen en los
tiempos a la Oficing Asesora
Juridica en los tiempos
establecidos.

Enviar oficio con anexo de
soportes @ fa Oficina Asesora
Juridica para su debido
Archivo en el expediente
contractual en los tiempos
establecidos por la Ley.

Documentos soportes’
en expediente
contractual en los
tiampos de ley

2017/04/01

2017/12/31

Secretaria de las
TIC.

Oficie
Remisario.

240

34

Se evidencia una posible falencta en el manejo de los archivos del contrato 2083 de
2015, como quiera que las piezas contractuales solicitadas no fueran entregadas al
momento de |a ejeclcidn de 1a auditoria,

falla en la imptementacién dei sistema de
contral de documentos, debido a la alta
rotacion del personal

Definir Ia estrategta para
tener el controt
docuemental para fa SEM

Construccidn de un equipc de
trabajo con lod diferentes
lideres de 4rea ppara &
disefio de [a estrategia para el
control de documentos

Estrategfa de control
de documentos

2017/04/03

2017/12/31

SEM

Mesa de
Trabajo con los
lideres de
procesos

267

35

La labor fiscalizadora se vio obstaculizeda debido 3 que la Oficina juridica de [a
Alcaldia Municipal no atendi6 en forma completa y oportuna los reguerimientos de
informacién correspondientes a la muestra de contratos seleccionada que fueron
seleccionados en fa etapa de planeacion de la auditoria a la Administracién Central, a
través del registro de calidad 100-21-242, version 01 {Seleccidn de la Muestra).
Variables que expresa [a matriz {i) Cumgplimiento de las especificaciones técnicas, {ii}
Cumplimiento deduccienes de ley (iti} Cumplimiente del objeto contractual v {iv}
tabores de o supervision, por lo gue se da lugar = fas sanciones establecidas en el
articulo 5 de la resolucién 168 de 2013, numeral 2, literal e} Entorpezcan o impidan en
cuzlguier forma el cabat cumplimiento de las funciones asignadas a la Contraloria y f)
No suministren oportunamente las informaciones solicitadas. El primero de elios (e}
pargue no se pudo diligenciar la Matriz con la informacién completa v certera
contenida en los documentos que debieron ser aportados; por su parte el segundo
{literat f}) se ve violado en la medida que no cumplieron con los plazos otorgados para
la entrega de [a informacidn requerida.

Falta de organizacion en los expedientes
contractuales de las vigencias anteriores.

A partir de |a presente
auditoria realizada a la
vigencia 2015, se realizara
por parte da la actuzt
administractdn, las acciones
correctivas pertinentas, que
conlleven ala sclicitud
permanente de los
documentos contractuales y
posteontractuales a las
secretarias, oficinas asesora,
directores técnicos y
supervisoras del Municipios,
para que alleguen de
manera oportuna la
informacidn gue debe
reposar en los expedientes
contractuales, que son
objeto de auditorfa por parte
del ente de control

Realizar auditorfas internas
sistematica dentro de la
anualidad, que permitan
efectuar una muestra delos
contratos gue reposan en el
archivo de gestion de la
Oficina Asesora luridica o se
publican en el SIA OBSERVA,
donde se indiquelos
documentos que se
encuentran pendientes en
cada contrato. y expedir una
circular donde se soclalice a
las sectorizles los resultados
encontrados en fos mismaos.

Informe de Auditoria y
Circular de
socializacion.

2017/04/91

2018/04/01

Oficina Asesora
Juridica.

Documento

Uno

270
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NUMERC _
DESCRIPCION DE tA FECHA DE FECHA DE UNIDAD BE | DIMENSION | PLAZG EN
DE DESCRIPCICN DEL HALLAZGOD CALISA ACCION CORRECTIVA ACTIVIDAD META INICIACION TERMINACION RESPONSABLE MEDIDA DE tA META DIAS
HALLAZGO
Mo se tuenta con estrateglas efectivas de recauda, tal como se evidencia en la cuenta | Al momento def cierre quedaron saldes | Continuar con las Identificacian y registro de las |Que al realizar el cierre
“Deudores” pendientes por la transaccion Bancariz, . |conciliaciones Bancarias partidas contenidas en esta  |an el Balance de
Asl mismo se encuentran traslados gue se |antes de realizar el cierre cuenta. prueba con el libro :
* hacen Bfectivo de un mes 2 otro; solo se jcontable de cada mes aukiliar de Banco no se - ¢
36 hace efectivo en ef momento que s encuentren diferenciss | 15/0372017 | 14/03/2018 | COO@biidady 1 100% 360
confirme por |a entidad financiera. ’ fesarena
Se observa en las notas al balance debilidades en el maneio de las cuentas 1as cuales se |Registros contables incorrectos o Efectuar revisidn, analisis y  {Efectuar andlisis de cuentas  {Cuentas contables 2017/04/01 2018/03/31 |Contabilidad Motas
relacionan & continuacién: ausencia del registro contahle. depuracion de las cuentas  |contables y depurar cusndo  |depuradas. : contables o de
Se eviencia entre |as limitaciones vy deficienctas generales de tipo administrativo que contables gue asi lo sea pertinente, ajustes.
tiene impacto contable, la existencia de Activos v Pasivos no incorporados en el ameriten. )
balance, asi como también se aprecia en Jas notas al balance que la existencia de 100% 365
Activos y Pasivos no son seguras, existen saldos pendientes por depurar, no se ha
determinada la existencia cierta de [os bignes inmuebles.
Se evidencia igualmente que en el afio 2015 se implemeantd un nuevo software Registras contables incorrectos o Efectuar revisian, analisis y  |Efectuar andlisis de cuentas  [Cuentas contables 2017/04/61 2018/03/31 |Contabifidag Motas
contable, el cual se desarroilo e implemeants sobre fa marcha, generando Inaumerabies [ausencia del registro contable. depuracion de las cuentas  {contablesy depurar cuando  |depuradas. contables o de 100% 368
errores y afectaciones negativas de la informacion contable. contables que asi lo sea pertinente. ajustes.
37 ameriten,
Ademas, se dice que el control y la razonabilidad de los saldos por concepto de rentas | Informacién sin conciliar. Efectuar revisién, znalisis y  |Efectuar andlisis de cuentas  [Cuentas contables 2017/04/01 2018/03/31 |Contabilidad MNotas
por cobrar se limita en razén del volumen y las falencias de integracién de los madulos depuracidn de las cuentas  |contables y depurar cuando  [depuradas. centables o de
de Contabilidad y Rentas y adicionalmente ia no implementacion de un madule de contables gue asi lo sea pertinente. ajustes.
Cartera como herramienta de control y ejecucién del procedimiento de fiscalizacidn ameriten. 100% 365
tributaria. Se deben realizar las depuraciones y ajustar contablemente lo pertinente.
Las conciliaciones bancarias presentan partidas conciliatorias pendientes, generadas  |Registros incorrectos o ausencia de Efectuar revisidn, analisis,  |Efectuar andlisis, conciliacidn |ConcHlizciones 2017/04/01 2018/03/31 |Contzbilidad Conciliaciones
por el process de implementacion del nuevo software financiero, registros. concillacidn y depuracion de {y depuracién de las cuentas  |bancarias depuradas. mensuales
tas cuentas que asilo cuandae sea pertinente. 100% 365
ameriten.
Formato f07b: Relacidn de pagos informacisn No En el campo de numaero del cheque.. En e [Realizar procedimeinto determinar procedimiento, que guede registrado
Disponible. en razdn a que se sistema no se diliguencia si no otros adecuado una vez sevallaa |Definir campo de anactacion |en ef sistema todos fos
solicita el “Némero de cheque” conceptos cancelar con |a forma de del numero de chegue v chegues gue se giran.
pago cheques. Para que este |registrar humero de cheque  |En el registro que
38 numero quede registrado en |correspondiente corresponda 15/0372017 14/03/2018 Tesoreria 1 100% 360
el sistema
Formato f07h1: Relzcidn de pagos sin Afectacion Presupuestal. informacion No En el campo de numero dei cheque.. £n gl [realizar procedimeinto determinar procedimiento.  |Que gquede registrado
Disponible. en razén a que se solicita e! “Nimero de cheque” sistema no se diliguenciza sl no otros atlecuado una vez se valla a | Definir campo de anaotacien  |en el sistema todos los
ConCceptos cancelar con la forma de del numerao de cheque y chegues que se giran.
pago cheques. Para que este |registrar numero de chegque  [En & registro que
39 numero quede registrado en correspondiente corresponda 15/0372017 | 14/03/2018 Tesorteria i 100% 380
el sistema

Auditorias QAC!H




NUMERC
DE
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGOD

CALISA

ACCION CORRECTIVA

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

META

FECHA DE
INICIACION

FECHA DE
TERMINACION

UNIDAD DE
MEDIDA

- DIMENSION

DE LA META

PLAZO EN
DIAS

40

Revisada selectivamente |a cuenta reportada en este formato se encontrd que en los
siguientes contratos, la disponibilidad presupuestal fue expedida con posterioridad a fa
firma def contrate. La Contralaria Municipal de Barrancabermeja mediante el ejercicio
de auditoria examing esta situacion v encontrd gue efectivamente esta informacién
estd mal rendida, dado que estos Certificados de disponibilidad presupuestat
corresponden a contratos adicionales u otro si; de donde se considera que tales
imprecisiones en la rendicién de cuenta, es contrario al objetive planteado por parte
del ente de control, el cual es conocer con predisian sobre todas actuaciones llevadas a
cabo durante una vigencia, en aras del cumpiimiento del principio de transparencia.

Indebida entrega formal del cargo,asi
coma, ausencia de la informacion
contractus a rendir en fa platsforma de
SiA. *

-{A partir de la presente

auditoria realizada ala
vigencia 2015, se realizara
por parte de la actual
administracién, las acciones
correctivas pertinentes, gue
conlleven a la verificacion
opartuna de la informacisn
contractual a rendirse en la
platafroma del 514, de
acuerdo con los campoes
solicitados.

Revisidn de la informacion
contractual a rendir en la
plataforma.

Oficio Aclaratorio de ia
rendicidn de la
cantratacion enia.
Platafbrma del SiA.

2017/04/01

2018/04/01

Bocumento

Uno

360

41

En 12 auditaria de los Procesos con Sentencias condenatorias, y el saguimisnto af pago
de las condenas de los procesos judiciales, se evidencian falencias de cardcter
administrativo y planeacién en el pago oportuno de dichas condenas da caracter
judlcial. En el proceso judicial radicado 2015 - 420, accidn de reparacién direeta,
juzgado administrativo de descongestion, cuantia: $66.527.036.43; se avidenciaron
gue ai realizar el paga de dicha condena se emitieron dos comprobantes, el
comprobante de agreso no. 15— 11308 de fecha octubre 08 de 2015 por valer de
$65.648.225.43 Y el comprobante de egreso no. 15 — 11557 de fecha octubre 14 de
2015 por valor de $ 66.627.036, para soportar el pago de la condena impuesta en la
Sentencia, a favor de la parte demandante.

Falta de Procedimiento para el pago
oportuno de las sentencias judiciales.

A partir de la presente
auditoria realizada a la
vigencia 2015, se realizara
por parte de |z actual
administracion, la
elaboracion de un
procedimiento
administrativo del pago
oportuno de las sentendlas
iudiciales, con su respectiva
socializacion.

Crear urt procedimiento del
pago de sentencias,

Procedimienta

2017/04/01

2018/04/01

Documento

Uno

270

42

Los expedientes gue contienen el trdmite de los procesos judiciales, no poseen la
informacion gue permitan realizar una verificacion y seguimiento a los procesos, en
cuanto a las actuaciones desplegadas por los apaderados Judiciales, toda ver que las
actuaciones que estdn archivadas en cada uno de los expedientes, no tienen el
respectivo recibido del juzgado donde se tramita el proceso; de fgual forma, se
evidencia desactualizacidn frente a las Ultimas actuaciones que se han surtido dentro
de los diferentes procesos. Iguaimente el saporte virtual contentivo en los expedientes
presenta diferencias con lo fisico. Lo anterior genera difictitades en el seguimiento y
revision de los procesos, lo que configura la no aplicacion de los procedimientos v
normas de la gestion documental, Al revisar las carpetas, se observa que existe una
alta probabilidad de pérdida de documentos, en consideracidn a que no se atienden las
normas de gestidn documental, se hallan documentos sin tegajar, sin foliar, lo cual va
en contravia de las regla establecidas en el Archivo General de la Nacion y en la Ley de
Archivo, donde se establecen los criterios para la organizacién de los archivos de
gestidn en (25 entidades pidblicas. Mo existe un registro actualizado de los procesos
tanto de sus expedientes fisicos como virtuales de las instancias y 1as actuaciones que
se surtan en cada uno de eflos, .

Inaplicacidn a los Preceptos Normatives
establecidos en materia de gestién
Documental.

{nexistencia de herramientas de control
sistematicos de [os pracesos de defensa
judicial,

A partir de la presente
auditoria realizada a fa
vigencia 2015, se realizara
por parte de la actual
administracion, se
implementaran estrategias
sistematicas de control
organizacional, que
permitan continuar
aplicande los preceptos
normativos establecidos en
nuestro ordenamientg
juridico en materia de
gestion documeantal.

Implementacion de
Herramientas de Control.

Realizacién de Capacitacion
en materia de gestién
documental.

Base de datos de los
procesos judiciales
activos del Municipio
de Barrancaherme]a.

2017/04/01

2018/04/01

RESPONSABLE
Oficina  Asesora
Juridica,
Oficina  Asesora
Juridica.
Oficina  Asesora
Juridica.

Documento

Uno

360
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HALLAZGD . :
£n la informacion aportada por parte de la Administracién Municipal, existe una Inexistencia de Herrramientas de Control |A partir de la presente Impiementacién de Base de datos de los 2017/04/01 2018/04/01 Oficina  AsesoraiDocumento Uno 270
disparidad en |a informarcion de los procesos judiciales relacionados puesto gue en y Seguimiento, auditor(a realizada ala Herramientas de Contral procesos Judiciales Juridica.
campo se evidencid y se revisaron procesos gue no estén relacionados en 1a vigencia 2015, se realizara  |donde se encuentre inmerso  [activos def Municipio
idformacion aportada. En este sentido, se da por entendido que la Gficina luridica no N por parte de |a actual fa informacién de los procesos |de Barrantabermeja.
cuenta con una base de datos oficial, que dasifique los procesos o que permita con administracion, se judiciates.
claridad identificar el estado de los mismas. En igual sentido, los procesos.judic‘ralés tmplementaran estrategias
43 vigencia 2015, se denota yue no refacionaren la totalidad de los procesos judiciales, sistematicas de control de
atendiende gue se hallaron expedientes gue no fueren reportados por parte de la ios procesos judiciales que
administracion central; entre ellos los procescs RADICADG 2015 — 023, v RADICADC: cursan en contra del
2015 —003. Mo se evidencia un registro de la totalidad de los procesos y su Municipia de
clasificacién en ACTIVOS, INACTIVOS ¥ CLASES DE PROCESOS. Barrancabermeja.
Enlo que respecta 2 las ACCIONES DE CUMPLIMIENTOD, los expedientes contentivas de {Inexistencia de Herrramientas de Control A partir de ta presente implementacidn de Base de datos de los  |2017/04/01 2018/04/01 Oficing Asesora  |Documenie Uno 270
las actuaciones que se despliegan en cada uno de estos procesos, carecen de v Seguimiento. auditorfa realizada ala Herramientas de Control procesos judiciales luridica.
informacién gue evidencien el CUMPLIMIENTO DE |LAS OBLIGACIONES IMPLESTAS, en vigencia 2015, serealizara  |sistematicas donde se activos del Municipio
los fallos Judiciales que finiguitan dichas acciones de cumplimiento. £n fos procesos por parte de la actual encuentre inmerso la de Barrancabermeja.
radicados 2015-0223, 2015-213, 2015-0030, 2015 -224. administracion, se informacion de los procesos
implementaran estrategias  {judiciales, asi como, en el
que permitan la archivo fisico de la misma.
construccicn de tas
44 expedientes judiciales, de
conformidad con fas
actuaciones procesales gue
se adelanten por parte de los
apoderados del Munfcipio
de Barrancabermeja.
Los procesos judiciales con sentencias condenatorias en contra del Municipio, es Inexistencia de Herrramientas de Control (A partir de la prasente Crear un procedimiento del  |Procedimiento 2017/04/02 2018/04/01 Oficina Asesora  |Decumento Uno 270
evidente, que no se realiza el pago oportuna de estas sentencias, Iocual genera el y Seguimiento. auditoria realizada a Iz pago de sentencias. Juridica.
45 cobro de intereses par el no pago oportuno de las respectivas condenas contentivas en vigencia 2015, se realizara
las fallos judiciales; en igual sentido, e Municipic de Barrancabermeja, realiza el pago par garte de la actuat
de 1as condenas posteriormente al requerimiento gue realiza fa parte demandante, lo administracian, la
No existe una herramienta de control y seguimiento para garantizar el cumplimientoy |Inexistencia de Herrramientas de Contral |4 partir de la presente Crear un procedimiento del Procedimiente 2017/04/01 2018/04/01 Oficina Asesora  |Documento Uno 270
el pago oportuno de las senténcias judiciales; es necesaric atender un esquema de y Seguimiento. auditoria realizada a la pago de sentencias. ; furidica.
comunicacién con la Secretaria de Hacienda que permita optimizar |os tiempos para vigencia 2015, se realizara
efectuar los pagos y las condenas, ordenados por parte de |a actual
en fos fallos Judiciales. administracidn, la
elaboracion de un
46 procedimiento
administrativo det pago
oportunc de las sentencias
judiciales, can su respectiva
sacializacion.
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Enigual sentido, al respecto de las ACCIGNES DE REPETICION, se observa que par parte
del COMITE DE CONCILIACION, de la Oficina Juridica no existe estudio de viabilidad o
un concepto previo que determine en forma inmediata la presentacidn de las
resfiectivas acciones de repeticidn; es asl, que se est4 vulnerando |os principios
tonstitucionales del debido procese, el principio de celeridad, toda vez gue se
evidencia que hace aproximadamente un afio se realizaron los PAGQOS DE LAS
CONDENAS JUDICIALES, y aln no se tiene estudio de viabilidad, ni se han iniciado las
actiones de repeticion, contra los presuntos respensables del dafio fiscal; aderds, la
oportunidad con Ia que cuenta el Municipio, para prasentar las respectivas demandas
de repeticion es de dos afios, 1os cuales se contaran a partir del dia siguiente a aguel en
que se haya pagado la condena impuesta, |a suma conciliada o acordada por cualgquier
atro mecanismo de terminacidn de un conflicto, o mds tardar desde el vendimiento del
plazo con que cuenta |z administracian para el pago de 1as condenas de conformidad
conlo Co

sefiaiacio en el articulo 164 literal | de la ley 1437 de 2011.

Inexistencia de'Herrramientas de Control
v Seguimients,

A partir de la presente
auditorfa realizada a la
vigencia 2015, se realizara
por parte de la actual
administracian, fa
elaboracion de un
procedimiento de las
acciones de repeticion, de
conformidad con los
parametros establecidos en
nuestro ordenamiento
jurfdico.

Crear un procedimiento de 2
accion de repeticion.

Procedimiente

2017/04/01

2018/04/01

Oficina Asasora
Juridica.

Documento

Uno

i)

48

La informacién agui registrada evidencia gue de los 2.493 raquerimientos {derechos de
peticidn, guejas y reclamos} recibidos durante la vigencia 2015, 526 no fueron
respondidos dentro de los términos reglados por la normatividad vigente, es decir, la
Administracién Central del Municipio de Barrancaharmeja incurnplié los términos para
dar respuesta a los requerimientos en un 21,09%. Lo anterior es un abierto
Incurnpiimiento a la Ley 734 de 2002 v |3 Ley 1755 de 2015, y exposicidn a riesgos por
parte de |a administracion central en Iz medida

Mo esta clara la responsabilidad de jas
personas para responder las PORS

Tomar medidas preventivas
para comunicar la
importancia de!
cumplimiento de las
respuestas en terminos de
Ley

Realizacion de una Accién de
Advertencia a las
dependencias sobre ef
cumplimiento en los terminos
de la Ley de {as PQR

Circular - Advertencia

2817/05/01

2018/04/30

Oficina Asesora

. Control Interno

Oocumento

360

49

Revisados los Informes de Auditorias Interna realizadas por 1a Oficina Asesora de
Control Interno de [a Administracidn Central det Municipio de Barrancabermeja a la
Asoclacion Sindical da Servidores Pdblicos "ASTDEMP” Subdirectiva Barrancabermeja y
al Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores def Estado “SUNET”, antes
INTRAESTATALES, la Oficina Asesora de Control Interno, sin embargo se observa en los
informes de auditorfas interna que no se totalizé el valor de las hallazgos, puesto que
éste seria considerade como el valor del presunto dafic fiscal. En esa medida la
administracién municipal una vez conocida los resuitados de estas inconsistencias no
evidencio la toma de acciones que subsanen el hecho, tampocs se encontrd medidas
preventivas para que este riesgo no se materialice en un futuro

£n el.proceso de revsion de fa Auditoria
externa, expiicar muy bien los hallazgos a
les Auditares y analizar el Plan de
Mejoramiento suscrito con las entidades
o dependencias

Realizar analisis con los
Auditores externos
Contratoria los planes de
mejoramiento firmados

Realizar cuadro con el analisis
de fos cumplimniantos de los
planas de mejoramiento
internos

Registro con analisis de
seguimiento planes de
mejaramlanto interno

2017/05/01

2018/04/30

Oficina Asesora
Controtf interno

Documento

Uno

380

50

El reporte de ia Auditoria Interna al manejo de las transferancias por concepto de Tasa
bomberil identifics ballazges En esa medida la administracién municipal una vez
conocidos los resultados de estas inconsistencias no evidencio fa toma de acciones que
subsanen el hecho, tampoco se encontré medidas preventivas para gue este riesgo no
se materialice en un futuro

En ef proceso de revsion de la Auditoria
externa, explicar muy bien los hallazgos a
los Auditores y analizar el Plan de
Mejoramiento suscrito con las entidades
o dependencias

Analizar con los Auditores
externos Contraloria los
planes de mejoramienta
firmados

Realizar cuadro con el analisis
de los cumplimnientos de fos
planas de mejoramiento
internos

Registre con analisis de
seguimlento planes de
mejoramiento interno

2017/05/01

2018/04/30

Oficina Asesora
Control Interno

Documento

Uno

360
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Formato f19: Comportamiento Ingresos del Municipio Teniends en cuenta los valores
reportados en este formato, se observa gue por concepto de Impuesto Predial durante
la vigencia 2015 la Administracion Central del Municipio de Barrancabermeja facturd
$130.000°000.000 y sélo recaudé $20.745'107.984, representande esta Gltima cifra |
sdlo un 15,95% frente a lo facturado. Se hace indispenséb!e la formutacion de
estrategias de recaudo real, [o cual se le ha manifestado a la administracién en diversas
oportunidades sin que al fecha 2015 mejore la condicion detectada.

El ente de cantrol considera debe
realizarse mayores esfuerzos con el fin de
recuperar o recaudar mayores recursos
por concepta de impuesto predial,
debiéndose plantear estrategias serfas de
cobro gue permitan obtener mayores
reclrsos econdmicos parz fa inversion
social en el Municipio

Realizar requerimientos de ¢

52

Formato f31_PREIND: informe de Rentas par Cobrar Unificado e Industria v

Comercio Analizada la informacion contenida en este formato, se observa que 37.394
contribuyentes del Municipio de Barrancabermeja por concepto de Impueste Predial
adeudaban a 31 de diciembre de 2015 $24 389252.602 y 130 contribuyentes por
Impuesto de Industria y Comercic debian a esta fecha $565'072.810. Se observa que la
administracién no aplica estrategias efectivas de recaudo, tal como lo tiene establecide
en 2l Plan Estratégico referenclddo para la vigencia 2015, reportado en el formato
32_PESTRA, lo cual evidencia incoherencta entre | planeado (plan estratégico} vs
acciones rezlizadas y reportadas para |a vigencia 2015.

El ente de cantrol considera debe
reallzarse mayores esfuerzos con el fin de
recuperar o recaudar mayores recursos
por concepto de los impuestos sefalados,
debiéndose plantear estrategias serias de
cobro que permitan cbtener mayores
recurses economicos para fa inversion
social en el Municipio.

Reazlizar requerimientos de
cobro persuasivo v coactivo
para recaudar |os recursos
de vigencias anteriores por
los principales ingresos
tributarios

53

Inceherencia, entre |as evaluaciones de desempefio del pesonal registradas en la base
de datos de la Secretaria General, frente a los documentos que reposan en los
expedientes de hojas de vida

Falta de cantrol de las evaluaciones de
desempefio laborat que realmente deben
reposar en la Secretaria General, como
dependencia gue tiene la funcion de
coordinar este procedimienta.

Mantener un archivo
arganizade, que permita
tener archivadas ias
evaluaciones de desempelo
allegadas por los
evaluadores de todas las
dependencias y alimentar la
base de datos con esta
informacion en tiempo reai

de vida

archivadas

DESCRIPCION DE LA FECHA GE FECHA DE . UNIDAD DE | DIMENSION | PLAZOEN
ACTWVIDAD META INiClACION TERNVHNACION RESPONSABLE MEDIDA DE LA META DIAS
« Enviar requerimiento de Realizar cobro
cobro persuasivo a los persuasivo al 50% de
deudores del impuesto los deudores morosos
predial de la vigencia 2016y |del impuesto prdial :
anteriores unificado
+ Hacer seguimiento a los .
requerimientos reaiizgdos
* Monitorear ef valor
recaudado de los ingresos por ) )
concepto de impuesto predial 1/04/2017 31/12/2017 Secret‘aria de Ri_aquerfmmnto 0% 270
de vigencias anteriores para Hacienda s realizados
medirta efectividad de los
requerimientos
+ Adelantar procesos de cobro
coactivo a contribuyentes
marases que no hayan
atendido el cobro persuasivo
= Enviar requerimiento de Realizar cobro
cobro persuasiva a los persuasivo at 80% de
deudoras del impuesto de los deudores morosos
industriz y comercio de la del impuesto de
vigencia 2016y anteriores industria y comercio
+ Realizar seguimiento a los .
requerimientos reaiizados
+ Hacer seglimiento y control
sobre los acuerdos de pago : -
suseritos, y ante el 1042017 | 317132007 Se;;iti:;’;de Ri:;’f;:o"sm 80% 270
incumplimiento del pago,
declarar sin efecto legal el |
acuerdo e iniciar ei proceso
administrative de cobro
coactivo
Alimentar la base de datos de [100% de las Evaluaciones
la Secretaria General con evaluaciones de allegadas ala
todas las fvalauciones de des‘empeﬁo, 2017/03/21 2017/12/31 SECRETARIO Qeneral, 100% 280
desempefio dei personal. registradas en la base GENERAL registradas en
de datos ’ la base de
datos
Lievar ef control para que en | 100% de las
los periodos de evaiuacion evaluaciones de
todos los evaluadores desempefic, allegadas
alieguen las calificaciones.  |a la Secretaria General | 3017/03/21 2017/12/31 SECRETARIG PIEV“A‘"E‘S de 100% 280
en ef periodo GENERAL verificacion
respectivo
Archivar las evaluaciones de  |100% de las
desempeiio en lz hoja de vida, |evaluaciones de
itevanda el control de que las jdesempefio, radicadas Evaluaciones
mismas se encuentren en |a general, archivdas{ 2017/03/21 2017412731 SECRETARIO de desempefio 100% 280
archivadas ] respectiva hoja GENERAL

Auditorias OACT
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NUMERD

CAPACITACION PROGRAMA DE INDUCCION ¥ REINDUCCION Valor:
$29'060.000 . Los asistentes a las actividades, estuvieron por debajo de lo
programado

revisadas

DE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CALISA ACCION CORRECTIVA DESCRIPCION DE LA META FECHA DE FECHADE RESPONSABLE UNIRAD DE DIMENSION . PLAZO EN
HALLAZGE ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA DE LA META DIAS
Gran parte de fos registro de hojas de vida y declaracion juramentada de bignes y Falta de compromiso al cumplimiento de |Mejarar el reporte de Realizar visistas de Realizar Ivisitas de
rentas de los funcionarios se encuentran desactualizadas y sin aprabar en Ja esta abligacion, par parte de fos actualizacion de hojas de acompatiamiento atas 9 asesoriay
plataforma del SIGEP funcionarics publicos vida del sigep mediante dependencias de la acompafiamiento al SECRETARIC Actas de vistas
" - visitas de acompaRamiento y|Administracion central afio en cada i 2017/03/21 2017/12/31 GENERAL alasg 8 280+
atraves de correos dependendcia depandendias
electronicos
Sensiblilzar al personal Enviar 2 correos
54 mediante correos electronicos a todo el
electronicos, donde se perscanal
recuerde es_ta obligacion sensibilizandelos schre Correns
la obligatoriedad de SECRETARIO .
cumpiir con este 2017103/21 2017/12/31 GENERAL electr‘onlcos 2 280
L enviados
requisito
Las capacitaciones de induccion y reinduccion no guardan proporcidn con el sentide Mo existe un concepto claro sobre cuales  |Hacer un analisis exhaustive |Realizar un diagnostico que  JActualizar el Plan de
real del mecanismo de reinduccion, el cual debe abordar Iz integralidad de los capacitaciones hacen parte al programa  |sobre fos temas de induccion|permita establecer cuales capacitaciones con los
procedimientos de todes y cada uno de los procesos y de manera especial el tema de  [de induccion y reinduccion y reinduccion aconsiderar  {temas de relnduccion incluir [temas de reinduccion -
control interng MECI. enel plan de capacitaciones |en el plan de capacirtaciones {necesarios parala plan de
entidad, de acuerdo a .
la normatividad y 2l SECRETARIC cepacitaclones
55 ! ) A 2017/03/21 | 2017/12/31 actuaiziado 1 280
diagnostico arrciado GENERAL
por la encuesta corlm tema_s de
reinduccion
Incumplimiento de parte de ias capacitaciones planteadas en el plan de Falta de recursos para abordar todos los | Planear fas capacitaciones de|Gestionar con las entidades  {Cumgplir gl menos con
capacitaciones de la entidad temas de capacitacion programados en el {acuerdo a [os recursos de la red institucional de &l 70% de las pl.an d?
PiC attorizados vy a la oferta gueicapacitaciones y otras capacitaciones capacirtacione
ofrece ia red institucional de |entidades los temas programadas en ef plan . ®
5 6 capacitaciones programadcs dentro del plan |de capacitaciones 2017/03/21 2017/12/31 SECRETARIQ implementada 70% 280
GENERAL con oferta
educativa y
contratos
celebrados
Expedientes contractuales incompletos, no se cuenta con la totalidad de evidencias de |Falta de supervision 2 la gesrtion Exigir 2 os supervisores de  |Enviar circulares 2 los Envio de Dos (2}
fa ejecucion del contrate No. 1955 cuyo Objeto es Campalfia de promocién y documental por parte de las personas contratos ef cumplimiento  |supervisores de contratos, circutares al afic
prevencion de estilos de vida saiudable en el marco del proyecto fortalecimienta delegadas parz reslizar el seguimiento 2 |de tas obliagiones y recordandoles que deben recordando i3 circutares
sistema dé gestion de seguridad y salud en gl trabajo en el municipio de la ejecucion de contratos funciones exigidas an ef exigir a los contratistas todas [obligacion de aliegar SECRETARIO emitidas
57 Barrancabermeja Valor: $11°900.000 acto de desfgnacion de las evidencias en media fisico {teda fa documentacion | 2017/03/21 2017/12/31 GENERAL 2 280
supervision, en especial el jymagnetico de la ejecucion del contrato
punto 7y 14 contractual
Incansistencias y diferencias encontradas al comparar la poblacion objeto de los Falta de efectiva supervision de contratos |Revision minuciosa del Revisar en cada informe Actas parciales de
estudios previos vs la pobiacion atendida durante la ejecuion del conrarto 2030 de supetvisor del contrato de |presentado por el contratista |contratistas con
2015 cuyo Objeto es: APOYO LOGISTICO - todas las actividades gue la poblacion convocada  |planillas de asistencias
PARA LA CAPACITACION EN MOTIVACION PERSONAL MODALIDAD ejecutadas por los haya asistido a las actividades {revisadas de acuerdo a Actas parciales
5Q  |CONFERENCIA TALLER PARA LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE LA contratistas programadas 2 poblacion convorada | 9170321 | aotzjazpan | SERETARIG  con planillas 100% 780
ADMINISTRACIIN MUNICIPAL EN EL MARCO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE GENERAL de evidenciss

Autfitorias QACH
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NUMERD

reconocimiento de los
caracterisitcas de la DOFA vs,
Guia 34,

3. Efaborar de la matriz DOFA
como herramienta det
cumplimiento del PEI:

DE DESCRIPCION DEL HALLAZGOD CALSA ACCION CORRECTIVA PESCRIPGONDELA META FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE UNIDAD DE DIMENSION | PLAZO EN
- ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA DE LA META DIAS
HALLAZGO i
Expedientes contractuales incompletos.  Segun Contrato No. 2069 cuyn objeto fue el |Faita de seguimiento a la gestion Establecer un mayor control |Exigir a los contratistas Revisar.que los
desarrotio de CAPACITACION EN ATENCION PARA LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE LA documental de cada expediente de [a entrega de evidencias  |informes por cada actividad  [contratos generados
ALCALDIA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEIA EN EL MARCO DEL PROYECTO DE contractual : de cada actividad ejecutada |con el cumpliiento de cada para el cumplimiento
MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION INSTITUCIONALPLAN INSTITUCIONAL DE * por los contratistas alcance del contrato del plan de * ¢
CAPACITACION PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION porvalor de : ’ capacitaciones,
$29°127.600, no se evidenciaron  planiltas de asistencia, registros fotograficos, ect) de Eontengan urted con
. las capacitacion dictadas y de los asistentes planillas de asistencia, contratos con
59 registro fotograficoy | sg1ys08721 - 1 2017/22/21 SECRETARIO cdde 100% 280
demas documentos GENERAL evidencias
que evidencien ef completos
cumplimiento del
ohjetio contractual
Las capacitaciones contempladas dentro def plan de capacitacidn no se llevaron a Durante |a vigencia pueden existir Ejecutar solamentz las Realizar Dos {2) actas de Realizar Dos Actas de
cabo, sin embargo se realizaron dos capacitaciones que no estaban contenidas en el camblos normativos u otras ofertas capacitaciones segubmientos &l afio sobrela  |seguimiento sobre el .
60 plan violando la normatividad Ley 909 de 2004 v educativas gue se deben g:provechar para |contempladas en el plan ejecucion delplan de cumplimiente del ptan 2017/03/71 2017/12/31  SECRETARIO Actas de 5 280
el Titulo | def Decreto Ley 1567 de 1988, fortalecer el desempefio institucional institucional de capacitaciones de capacitaciones GENERAL seguimiento
capacitaciones
Manuai de Calidad y Operaciones del Sistema Integrado de Gestidn de la Calidad y Faita de personal idoneo en fa materia Gestionar {a contratacicn de [Contratar pesonal idecneo Contratar un (1) Contrato de
Control Interno MECI - SICME de 1a Alcaldia Municipal de Barrancabermeja, gue se encargue de fa actualizacion persanal idonea que se que brinde apoyo a fa profesional idonea SECRETARIO prestacion de
6 1 |desactualizado. pendiente incluir tambien las actualizaciones en lo gue respecta al permanegnte del SGC Y MEC encargue dela actualizacion de procesos y 2017/03/21 2017/12/31 GENERAL servicios 1 280
“Manual implementacion del SGC procedimientos del SGC profesionaies
Plan Estratégico de Seguridad Vial” celebrado
La Oficina Asesora de Controf Interno en el cumplimiento de sus funciones de asesoria, [No esta clara Iz responsabilidad de las Tomar medidas preventivas |Realizacion de una Circular-  [Circular - F.
seguimiento y evaluacian viene desarrollando estrategias gue apunten al logro de las  {Secretarios para cumplir en los iempos | para comunicaria Accién de Advertenclaalas  |Advertencia
acciones correctivas que se plasman en los diferentes Planes de Mejoramiento estipulados en Ja realizacion de las importancia del dependencias sobre el
suscritos con ks Contraioria Municipat tales como: Oficiar a fas sectoriales una vez el acclones correctivas de los planes de cumpiimients de las cumplimiento de fos planes de
ente de conirol manifiesta la conformidad y pertinencta dei Plan de MeJoramiento mejoramiento respuestas en termines de  {mejoramiento suscritos
indicandoles gue deber dar inicio 2 las acciones cofrectivas para un futuro los planes de mejoramiento Oficina Asesora
62 seguimiento de parte de esta oficina. los Planes de Meforamiento producte de fas 2017/05/01 2018/04/30 Control Internc Documento Uno 360
auditorias practicadas por la Contraloria Municipal sean elaborades de manera
pertinente y medible, pero quien debe asumir |a responsabilidad de dar cumplimiento
a dichas acciones correctivas en fos tlempos establecidos son las sectoriales
tnvolucradas en cada Plan, Las acclones parcialmente cumptidas y las acciones no
cumplidas
Se encontrd incumplimiento de |a accién propuesta para subsanar el haltazgo nimero  |No hay articulacion de conceptos entre lo {Capacitacion en Matriz 1. Convocar alos directivos  |Taller préctico sobre
1 de [a Secretaria de ducacién, el cual era realizar una capacitacion para |a efaboracion |que establece la herramienta de Gestion  |DOFA articulada a los docentss rectores y taller reconocimiento
de matriz BOFA v su Inclusidn en el PE|, ho se gestiond, 1o que evidencia la falta de Gula 34 (Autoevaluacion) y los criterios  (criterios dela Gula 34 coordinadores) de jas 20 de los caracterisitcas
seguimiento e interés y no hay quien pueda supervisar que se cumpla con el cierre de fque establece el ente de control Autoevalyacidn) Instituciones Educativas de la DOFA vs, Guia 34.
la accién correctiva. relacionado con la matriz DOFA aficizles para capacitarlos en
el reconocimiento de los
El equipo auditor no evidencié ¢l cumplimiento de dicha mejora en las actividades caracterisitcas de la DOFA vs,
éeﬁaiadas, ni la respuesta dada satisfizo |z observacion Guia 34, mediante circulares y
63 correo electranico. 2007/05/02 - | 2017/08/30 SEM Taller Uno 59
2. Realizar tafler

Auditorias QAC!




NUMERQ

Auditorias QA

implementar las acciones correctivas necesarias que perita el cierre definitivo del
hallazgo en mencién.

Contabiiidad.

DE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA ACCION CORRECTIVA DESCRIPCION DE LA META FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE UNIDAD DE DIMENSIGN | PLAZO EN
ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA PE LA META Blas
HALLAZGO
Se evidencio incumplimiente por parte de |a Secretaria de Ediucacion para el cierre del |Falta de profesionales capacitados enel  |El drea de telento humano | Mejorar ia prestacion del Garantizar mayor
hallazgo 13, cuyaaccidn correctiva consiste en Presentar de manera formal los gremio de a decia pars los respectives tendrd en cuenta para los servicio calidad en las
requarimientos de docentes que presten el servicio en preescolar que no tienen el reemplazos, de las institucioens reemplazos mencionados, instituciones
perfil y deben sef licenciados en preescolar educativas de Barrancabermdja gue ef personal atienda los educactivas, con *
requerimientos de la carrera docentes idonios para
64 .EL S:quipo augitor no evidencis el cgr?plimiento de cﬁcha m?:]ora en las actividades . docente v lo estipuia‘do enla ia pr}aftac'ién del 2017/04/03 2017/11/25 oy Docentes a na 932
sefialadas, ni la respuesta dada satisfizo |a observacion, razén por la cual se determina banco de ia excelencia, servicio reemplazar
) puesto en marcha en abril de|-
2016
Revisados los avances de la gestion realizada por [a Secrataria de Gobierno refacionada INO SE EVIDENCIA QUE EXISTAN ESTABLECER 1. 5E SOLICITARA DE MANERA [ESTABLECER ¥ DAR
con el cietre de los hallazgos 11, 12 v 13 los cuales consisten en pedir 2 [a Oficina de PROCEDIMIENTOS PARA OBTENER PROCEBIMIENTOS ANUAL A LA SECRETARIA DE CUMPLIMIENTO A LOS
Contabilidad de fa Alcaldia Municipal de INFORMACION PRECISA DE LA EIECUCION |INTERNOS PARA SOLICITAR Y IHACIENDA DEL MUNICIPIO, PROCEDIMIENTOS
Barrancabermeja los Informes y Estados Financleros sobre el manejo de {os recursos | DE RECURSOS Y ACTIVIDADES DEL MANTENER INFORMACION  {LOS INFORMES Y ESTADOS INTERNOS
del FONSET, Elaborar los Comodatos para entregar los bienes def Fonset. Exigir 2 fos FONSET DETALEADA DE LA FINANCIEROS DE LOS
crganismos de Fonset los proyectos y los planes para que se tncluyan en fos estudios EIECUCION Y SEGUIMIENTD [RECURSOS DEL FONSET.
previos de los contratos de ohra pliblica. Las bitaceras de los interventores deben ser (FINANCIERA, OPERATIVA} 2. LASECRETARIA DE
parte de sus infermes y de los contratos que vigilan, Exigir el pago de fa seguridad DEL FOMNSET. GOBIERND ELABORARA DOCUMENTOS
|social a todos los contratistas. Se evidencia que ante estas acciones correctivas no se ANUALMENTE UN INFORME Que
prasentan avances, lo que demuestra a este ente de control la falta de interds y DE PRESUPUESTO ¥ SOPORTAN
Tompromiso por parte de esta EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS INFORMES
65 entidad con e.l cu.erre delos hal?az'gos, adicional g e.s'tc se E\{ldencta et mc-:umphm:ento LOS RECURSOS DEL FOMNSET 2017/04/01 2017/06/30 SECRETARIA DE DE EIECUCION 100% a0
en fos procedimientos (procedimientos, contratacién, funciones operativos, ete.}, PARA CADA VIGENCIA. GOBIERNO ¥
desactualizacidn de manuales, incumplimiento de Ia norma. 3. ELALMACEN MUNICIPAL SEGUIMIENTO
ESTABLECIO INTERNAMENTE FINANCIERD
UN PROCEDIMIENTO PARA LA DEL FONSET
ENTREGA DE LOS BIENES, YA
SEAN EN DONACION O
COMODATOS A DIFERENTES
ENTIDADES.
Ausencia de apoyo a la supervisién al contrato de concesién de alumbrado pablico, No se encontraba un profesioral idoneo  |Aplicar normas contractuales|Se suscribird contrato con Centar con gl
dado gue 12 misma no se contraté por toda fa vigencia. ungrofesional idoneo que profesional de apoyn
incluya esta obligacidn para la supervisidn del
durante el mayor tiempo contrato de concesién
posible dentre de [a vigencia {de alumbrado publico
ded plan de mejoramiento. durante el mayor .
. . Secretaria de "
66 tiempo posible dentro | 2017/04/01 2018/03/31 contrato 1 360 dias
de la vigencia del plan infraestructura
de mejoramiento.
El desarrollo de esta auditorla permitié evidenciar que el avance reportado para el Se desconocen las causas Remitir periodicamente al  [Entregar mediante oficio Mantener Informada a Oficios
halfazgo 2 “A pesar de lo anterior v que s entregan Informes Financigros despacho del alcatde tos remisoric periodicamente at  {la Administracion Remisorios
oportunamente na se encontrd evidencia gue estos Estados son tenldos en cuenta por Infermes Financieros Despacho dei Alcalde, los Municipal de la Contabilidad
la Admi_n'istracién Municipal para I-a tom_a de dsl:cision‘e’s", presentados por |a Unidad de generados. Informes Financier;)? si‘tuaci-oﬁ Centabie y 2017/04/01 2018/03/31 4 365
Contabitidad fue del 0%, 1o gue evidencia la baja gestion para stbsanar este hallazgo & generados por ia Unidad de  |Financiera.
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DE BESCRIPCION DEL HALLAZGO TALISA ACCION CORRECTIVA DESCRIPCION DE 14 META FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE UNIDADDE | DIMENSION | PLAZO EN
ACTIVIDAD INICIACION TERMINACZION MEDIDA DE LA META DIAS
HALLAZGO . .
Falta de aprobacian de los Continuar la gestion iniciada, |Enviar Oficio a la 5ecretaria Envio de los *Oficio
procedimientos de |a gestion contable y  [revisando y actualizando los |General anexando los Procedimientos de |2 remitienda
de los eindicadores de Gestion Socialy  [procedimientos e procedimientos revisados ¥ |gesticén contahie para Indicadores de
N Arnblental por parte de fa SecretaMa indicadores de gestian actualizados, selicitando la la Implementacian y - Gestidn
General. contahle para lz aprobacion [Gestion de Aprobacion, asi aprobacidn por fa Contable.
por parte de |z Secretar(a mismo enviar oficio a la Secretaria General, y *Oficio
General, para de esta forma [Secretaria de Medio Ambiente|propuesta de apoye remitiendo
proceder asu suministrando el apoye eh l3  |para los Indicadores de Propuesta  de
implementacion y creacion de los indicadores de |medicion de hechos Contabilidad apoyo . a
so.cializacéon. Asi mismao medicidn amhbiental. ambientales a la 2017/04/01 2018/03/31 indicadores de 2 365
brindar apoyo a la Secretaria Secretaria de Medio Medicidén  de
de Medio ambiente para la Ambiente Hechos
elaboracion de los Sociales ¥
procedimientos v ios Ambientales.
indicadares de medicion
67 monetar?a de tos hechos
ambientales.
Faita de cierre anual de la caja menor. Realizar el cierre anual de fa |Verificar &l cierre de caja Verificar [os saldos 2017/04/01 2018/03/31 |Contabilidad Registro en el
caja menor, de acuerdo alo |menor, de cada vigencla, de  [finales de la caja menor auxiliar de la
establecids en fa norma.- acuerdo a lo establecido en la |y su respectivo cerre al cuenta  Caja
resolucién de creacién de [a  ifinal de cada vigencia. menor 1 365
<aja menor. cancelada  al
cierre de la
vigencia.
Aplicacion incorreca dela Ley 358 de Aplicacion correcta del Para efectos de elaboracion  |Aplicacion del articuto 2017/04/01 2018/03/31 |Contabilidad Capacidad de
1957 articulo 7 dela Ley 358 de  [del calculo de la capacidad de |7 dela Ley 358 de pago
1997 pago del Municipio de 1897 elaborada )
Barrancabermeja, tener en 1 365
cuenta la aplicacion de 1z Ley
358 de 1997,
Cifras desactualizadas Actualizar registros La Unidad de Contabilidada  |Registrar 2017/04/01 2018/03/31 |Contabilidad MNotas
contables con los informes  [efectuard Iz actualizacion de  |contablemente los contables o de]
) de ia Secretaria General cifras, segtn los reportes valores actualizados, ajustes. L00% 365
' entregados por la Secretarfz  |segdn informes
General
£l reporte de curplimiente de planes, programas y proyectos por parte de la oficina de [Falta de cruce de informacidn financiera, {Mantener alimentadala Revisar y hacer seguimiento a |Cada trimestre
Planeacién Municipal es superior a los dates v evidencias halladas por el equips y fisica en el seguimiento al PDM. informacidn financiera v tas diferentes sectoriales con |mantener el 100% de la
auditor al confrontar los planes de mejoramiento suserites y gesticnados durante la avances flsicos, con sus el ohjeto que se mantenga informacién subida al
vigencia 2015, arrojando un bajo porcentaje de ejecucion y cumplimientos. respectivas evidencias en alimentada la informacién Alphasig
Alphasig, sistema de financiera y avanace fisico con
seguimianto al POM. sus respectivas evidencias, de . .
68 tat manera que sea coherente os/o3/z017 | s1j1zjpen7 |OVcinafsesora i Informacion g0, 295
de Planeacion en Alphasig
con el avance de las metas de
productos de cada una de las
dependencias responsables.
Se encontrd que los proyectos estratégicos relacionados con fa Plan de desarrollo elaborade mediante  |Aplicacion de fa normas sobricada proyecto a gjecutar cada contrato con su
ejecucién del Contrato interadministrativo No.0716-12, celebrado entre el Municipio  imacroproyectos debera contar con st respectivo certificade
de Barrancabermeta y la Universidad Industrial de Santander, cuyo objeto es Elaborar respectivo banco de del banco de S ind certificaciones
69 los Estudios v disefics de algunos de los proyectos estratégices y de componente programas y proyectos programas y proyectos | 2017/04/01 2018/03/30 lnfercaI::rarzituta de banco de 100% 360
programatico contemptados en &l plan de desarrollo municipal Barrancabermeia actualizado. proyectos
Ciudad Future 2012 — 2015, no se evidenciz avance.
ACE
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GE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CALISA ACCION CORRECTIVA DESCRIPLION DE A META FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE UNIDADDE | DIMENSION | PLAZO EN
ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA DE LA META DiAS
HALLAZGOD .
Cuplicidad de funciones en el cargo de Asesor de Gestion x resultados v [a Asesara de |[Inexistencia del informe Al cubminar la Solicitar al Despacho de| Enviar un comunicado al Emitir un {1}
praneacion Municipal pues los datos arrojados son los mismos que en su funcién. Las  {Gestion de fa Dra CLAUDIA LEONOR Sefior Alcalde, que exija alos |despacho def Sefior Alcalde  [comunicado
fucniones de este cargo los maneja la cficina Asesora de planeacién sir ningdn otro CAMARGO, unaver ocupo el cargode  |asesores de lz oficina de dande se solicite requerir a
valor agregado en el enfodue de gestidn para resultades. Asesora de Gestion por resultados  * |gestion por resultados, un los asesores de gerstion por ’
durante la vigencia 2015 informe donde se evidencia resu‘itados, un informe de su Comunicade
70 . el cumplimiente de sy gestlon,‘can capiz a la 2017/03/21 2017/12/31 SECRETARIO enwiado al 1 280
gestion Secretaria Genperal y Control GENERAL despacho
interno administrativo
Falta de gestion oportuna para realizar el recobra de incapacidad por accidente de Falta de un procedimiento que Establecer un procedimiento |Eaborar el procedimiento Elaborar Un {1)
trabajo a la ARL, con ocasidén det accidente de trabaje que sufrio 1a dra CLAUDIA determinen ef paso a paso def cobro de  |para el tramite de para el recobro de Procedimiento para el SECRETARIO Procedimiente
LEONOR CAMARGQ ACEVEDO por concepto de salario del 3 a1 30 de diciembre de 2015 [incapacidades Incacidades de accidentes de |incapacidades. recobrode 2017/03/21 2017/12/31 GENERAL elaborade 1 280
(28 dias de incapacidad). Valor no recebrado § 7/516.327. trabajo y enfermedad comun incapacidades
Socializar el procedimiento Realizar una
con ef personal de nominay socializacion para dar
Se35T 3 canacer el SECRETARIC | Socializacion
procedimiento del 2017/03/21 2017/12/31 GENERAL realizata 1 280
recobro de
7 1 incapacidades
Emitir circular a todas las Emitir una (1) circular a
dependencias solicltande que |todas las dependencias
alteguen las incapacidades solicitande que
originales z la Secretaria alleguen tas
General para el tra!fﬂte de in?a!:acidades SECRETARIO circular
recobro cuando apligue originales a la 2017703721 2017/12/32 GENERAL ermitida 1 230
Secretaria General
para el tramite del
recobro cuando
apligue
incoherencia entre los datos de rendicion de cuenta, consignado en al anexo 5 No existe coordinacian entre las Coordinar con la oficna de  |Solicitar el seguimiento del Informe Evaiuacion por
(informes de evaluacién institucional por dependencias) def formatos f18 y &l formato |dependencias para analizar (2 informacién Planeacion Municipal fa Plan de Desarrollo a traves de |dependencias
f27a.EPLAC donde se evidencia el porcentaje de ejecucidn por dependenciay la de la evaluacidn por dependencias informacion de seguimiento {la Oficna de Planeacion y
ejecucion del plan de accién respectivamente. £5 asf que, revisado el resultado de fas al Plan de Desarrollo presenta el informe de
10 evaluaciones de gestidn por dependencias llevadas a cabo por {a Oficina Asesora de evaluacién de dependencias Oficina Asesora
72 Control Interno Administrativo de ia Administracidn Central, se analiza que en [a segin el acuerdo 565 de la 2017/05/01 2018/94/30 Documento Uno 360

vigencia 2015, solo una {1) dependencia superd el 80% dei cumnplimiento a las Metas
establecidas en el Plan de Desarrolio 2012-2015.

CNSC

Control Interno

Auditarias OAC!




NUMERC
De
HALLAZGO
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DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

73

La queja respectiva al presunto hurto de los elementos aprehendidos en tos operativos
de recuperacion del espacio publico, denunciado ante la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja, formulada por 2l Secretaric General, docter DIEGO ARMANDO

ACOSTA DSORIO, el dla 6 de ¥nayo de 2016 v radicada baje el ndmero 00668, se amplld |

la denuncia formulada por el-guejoso y en virtud de ello se oficid a la Secretaria de
Gobiern.o, solicitando todo o inherente al hecho mismeo, tal como, nimero det
contrato bajo ei cual se contratd la ejécucion dea esos operativos, fa persona designada
como responsable de la custodia y cuidado de esas cosas aprehendidas, el contrate del
sitio donde debian depositarse, el inventario de los mismos y similares. Convenio 049
de 2015, sobre el cual no se aportd ni en fisico ni escaneado suficiente informacion,
coma tampoco inventatio alguno de los blenes aprehendidos, para lo cual explican que
no existe en la Secretaria de Gobierno, como que tampeco fue aportada por el
Inspector de Oraato y Espacio piiblico, quien es Ja persona que tenia bajo su
disposicidn la bodega donde se resguardahan (sic) 1os elemantos aprehendides en la
vigencia 2015,

Denuncla por hurto de elementos
aprehendidos en operativos de

recuperacian del espacic plblico

Mantener &f contral de los
inventarios de los elementos
decomisados

1. Solicitar a |a secretaria
general 1a asignacidn de una
hodega para almacenar los

oficina de omato y espacio
pubiico. 2. Elaborar
mensualmente inventario de
los elementos decarnisados
{inspectar de arnato y
delegado de la secretaria de
gobiernol.

elementos decomisados por la

74

Queja remitida a la entidad por RAFAEL OGLIASTRI QUUANQ, Gerente
Departamental, Presidente Colegiatura, funcionario de la Contraloria General de la
Republica, 1a cual primigeniamente Ia instaurd el Ingeniero Leonardo Mateus Badoya,

rector de la Institucion educativa Camile Torres, en la cual el 22 de junio del hogaho

solicita se tomen medidas pertinentes respecto a presunta Irregularidades respecto de
los contratos # 1241 de 2009, cuyo objeto fue LA CONSTRUCCION DE AULAS
INSTITUCION EDUCATIVA CAMILO TORRES RESTREPO SEDE A MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEIA vy 1289 de 2013 cuyo objeto fue LA CONSTRUCCION DE
CERRAMIENTO, URBAMISMO ¥ GBRAS COMPLEMENTARIAS INSTITUCION EDUCATIVA
CAMILO TORRES RESTREPO SEDE A MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA, recibids per [a
Contraloriz Municlpal de Barrancabermeja el 01 de agoste de 2016 yradicada al #
1161.No se acepta ia respuesta de [a entidad, toda vezr que no justifica la demora entre
el 2011 al 2013 para firmar el nuevo contrato y det 2013 al 2015 para entregar el
edificio.

falta de planeacién en fa efecucidn de la
supervision y seguimiento en las obras

Mejaorar las condiciones de
las supervisiones de obras
encargadas a [a Secretaria de
Educacién

Dispaner de un equipo
profesional aproptado para
reatizar las distantis
supervisionas

75

Mediante i contrato No. 2162 de 2014, se contrato de implementacién de un nuevo
sisterna de gestion informatica incluyéndese alli iz facturacion y recaudo def impuesto
predial unificado; se detectd que vartos contribuyentes que teniendo vigencias en
mora de ser pagadas no fueron exportadas correctamente y la liquidacion del impuesto
predial provenia por el nueve sistema, sclo arrojaba [os saldas adeudados a partir de ta
implementacién del sistema YUMA. Dicho de otra forma, vigencias en mora de ser
pagadas no fuercn exportadas correctamente al nuevo sistema, razon por [a cual es
paosible que la administracion tributaria municipal esté dejando de recaudar sumas de
dinero adeudadas por los contribuyentes. A 31 de diciembre de 2015 el software
presentaba inconsistencias en liquidacion del recibe de impuesto predial, lo que
avidencia que no se estaba cumpliendo a cabalidad con el objeto contractual del
cantrato No. 2162 de 2014, por parte del contratista y que los funcionarios piblicos
encargados de supervisar el contrato en mencidn no rezlizaran los requerimientos al
contratista para corregir los errores antes de finalizar |a vigencia 2015.

Los hechos que levaron a realizar tas
respectivas gbservaciones no se
desvirtuaron, scle demostraron que se
corrigid el error pero los hechos
subsisten, y la entidad aportd unas
pruebas tenidas en cuenta, toda vez que
fueron visibles para su verificacion.

Crear nueveos informes par
parte de la Empresa
encargada de la asistencia
tecnica def Softwara
YUMA, para la auditoria de
los diferentes deudores el
impuesto predial y sus
diferentes derivados,
agregar en las liquidaciones
del impuesto predial
elnombre del funcionario
que efectuz la expedicion
del Estado de Cuenta.

Solicitar a la Empresz
encargada de la asistencia
tecnica del Software
YUMA,para la-auditoria de los
diferentes deudores el
impuesto predial v sus
diferentes derivados, asi
misma incluir en las
liquidaciones del impuesto
predial el nombre del
funcionario que efectua la
expedicion del Estado de
Cuenta; a s5u ¥ez generar una
circular reiterando ia
obligacion al momenta de
entregar al contribuyente la
liquidacion en donde se
verifique el estado de cuenta.

META FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE UNIDAD DE DIMENSION | PLAZO EN
INICIACION TERNMINACION MEDIDA DE LA META BDIAS
Contralar (fisico y
documentalmente] los
elementos que sean
decomisados por la M Bodega en
oficina de arnato v arriendo,
espacio publico comodato o
Secretaria de propiedad del
gobierno - municipio para
2017/04/01 2017/12/30  |[secretaria general {resguardar 100% 270
oficina de omate  [elementos
v espacio publico jdecomisadosy
el inventario
en medio
fisico.
Garantizar que las
supervisiones sean lo
mayormente eficaz
informes de
2017/04/03 2007/12/31 SEM L uno 267
Supervisiones
Un Informe de
auditoria de [os
diferentes deudores af
impuesto predial ysus |y namgry | gpgazgppyy | SeCretariede 1 Informe de 1 270
diferentes derivados Hacienda auditoria
Ineluir el nombre del
funcionario que
efectua la expedicion Secretaria de .
del Estado de Cugnta yoaf2a17 | 31/12/2017 Hacienda Registro } 270
Circular reiterando la
obligacien al momento
de entregar al
contribuyente la 3
liquidacion endonde | 1/04/2017 | 31722017 | Ccoctarade Circular 1 270
se verifique el estado Hacienda
de cuenta.
|
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76

No se han realizado las grocedimiantos juridicos {erdenar ai contratista la develucion
de fos dineros no ejecutados y fa aplicacién de fa péliza de garantia) para la
recuperacion de los dineros a ta fecha adeudados por la corporacion Bucaramanga
emprendedora ; por {0 tanto se hice la observacidn por incumpiim%énto alas
obligaciones propias dei cargo del funcionario piblico encargado quien por omisién
estd contribuyendo a causar un dafio fiscal al municipio de Barrancabermeja por la
suma de $98.014,000

Falta de exigencia por parte de ta

supervision en el cuimplimiento del objeto
de los convenios y falta de seguimiento a

Fortalecer las estrategias y
mecanismos de supervision
para realizar seguimiento al

fos procedimientos juridicos por causal de |[cutnplimiento de los

incumplimienta.

convenios yaplicacidn dela
normatividad legal
contractual en caso de
incumplimiento

verificar a través de Actas el
cumplimiento del objeto de
los convenios que se
suscriban en los tiempos
establecidos, efectuar
informes de supevision de
tipo tecnico, financiero,
agministrativo y juridico por
parte del supervisor.del
convenio con &l fin de
evidenciar el cabal
cumplimiento de las
actividades del convenio,
realizar las gestiones juridicas
pertinentes en caso de
incumplimiento por parte det
contratista

Yelar por el correcto
manejo de 1os recursos
publicos que se
destienen a través de la
modalidad de
Convenios

2018/03/20

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico y
social

Actas de
cumplimiento
y liquidacion
Actos
Administrative
s en caso de
incumplimient
o

UNIDAD

365

77

Detrimento patrimonial ¥ dafio fiscal por valor que se viene pagando por Pensidn del
sefior GENECO RUIDIAZ, al 1SS hoy Colpensiones desde diciembre de 2008 los cuales
nos son susceptibles de recuperacion. Esta pension de vejez se solicito el 26 de
diciembre de 2008, ante el 1SS, medlante radicado No. 329092 del 29 diciembre 2008,
fa cual fue refutada por el 155 medtante el Auto de Rechazo No. 089 del 26 febrero
2009 con acta de notificacién personal, por presentar miitiple afiliacién, con el IS5Y
HORIZONTE

Doble afifiacion del pensionado
actualmente en un fondo de pensiones
privade y publico, 1o cuat cenlleva a no

aprobacion de fa pension compartida por

parte del fondo publico, por
incumptimiento de requsiitos

Gestionar tramites para
establecer la viabilidad de la
compartibilidad pensional
del sefior GENECO RUIDIAZ

Hacer Iz gesrtion con el
pensionado a fin de
concientizarlo dela
importancia de obtenerla
informacion de su'situacion
pensional en los fondas en los
cuales estuvo afiliado, y asi
misma determinar No. de
semanas ytiempo cotizado

Emitlr Un oficia

2017/12/31

SECRETARIO
GENERAL

Oficio emitide

280

78

QOtorgamiento de pension de jubilacion al trabajador DIMAS MULFORD TORRES, sin et
cumplimienta de requisitos tegales. Detrimento econgmico para el Municipio de
Barrancabermeja,al pagar unos dineros que no tenia por gué reconocer, aunado que fa
secretaria general en el fio 2006 en dos ocasiones expidid resolucién No. 0964 del 18
de abril de 2006, No. 0709 donde se le niega la pensién por no cumplir

con los requisitos en 10s articulo 36,37 ni 39 de [a convencidn colectiva por cuanto le
faltaban afos de servicio con ef Estado.

Qtorgamiento de pensiones son el leno
de fos reguisitos

Revisar minucionamente
todos los documentos gue
establece la ley antes de
ctorgar pensiones al
personal de fa Admon
Municipai

Establecer un chek iist en la
secretaria generat de acuerdo
a las disposiciones de ley para
iniciar los tramites de
pensiones de los servidores
publicos y oficiales

Elabora un (1) checkiist
para otorgar pensiones

2017/12/31

SECRETARIC
GENERAL

Formato de
chek list
elaborado

280

79

Radicado 12-87 DEL 24 AGQOSTO DE 2016 En e escrito de la denundia, el Teniente
Coronel solicita se audite el contrato 2020 de 2015, teniende en cuenta gue existe un
presunto detrimento patrimonial at Municipio de Barrancaberteja en & entendido
que no se ejecutd en su totalidad el objeto contractual, el cual es “ACQUISICION DE

- |EQUIPCS TECNOLOGICDS, RECUPERACION ¥ MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECCION DEL SISTEMA UNICO DE EMERGENCIA 123 EN LA SALA SF15 DEL
DEPARTAMENTO DE POLICIA NACIONAL EN BARRANCABERMEIA",

Que mediante oficio de fecha 29 de agosto de 2016 |2 Contralora Municipal, dirigido at
director de Fiscalizacidn para gue incluya dentro de la Auditoria Regular a la
dministracion Central vigencia 2016 e contrato 2020 de 2016.

DENUMCIA REALIZADA POR EL TENIENTE
COROMEL MARING ANDRES SCLANO
SALAZAR- CONTRATO 2020 DE 2015

NOTIFICAR A LOS
ORGANISMOS DE
SEGURIDAD BENEFICIARIOS
DE LGS FONDOS, ELINICIO
DE LA EIECUCION DE LOS
RESPECTIVOS CONTRATOS

CFICIAR A TODOS LOS
QRGANISMOS DE SEGURIDAD
BENEFICIARIOS DE LOS
RESPECTIVOS FONDOS, LA
NOTIFICACION DEL NUMERC
CE CONTRATO, ACTA DE
INICIQ Y TIEMPO DE
EJECUCION DEL PROCESC
CONTRACTUAL.

CON LA
CFICIALIZACION DE LA
EIECUCION DE LOS
PROCESOS
CONTRACTUALES, SE
NOTIFICA ¥ QUEDA EN
CONOCIMIENTO DE
CADA AUTORIDAD EL
TERMING DE
CUMPLIMIENTO DE
CADA PROCESO
COMTRACTUAL,
QUEDANDO EN ELLOS

[AFQCITAN DE

2017/12/31

SECRETARIA DE
GOBIERNO

OFICIOS DE
NOTIFICACION
ALOS
ORGANISMOS
DE
SEGURIDAD,
EN MEDIO
FISICO, COPIA
DE ACTAS DE
INICIO DE
CADA
PROCESD
CONTRACTUAL

100%

270
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NUMERO .
DE DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA ACCION CORRECTIVA DESCRIPCION DE LA META FECHA DE - FECHADE RESPONSABLE UNIDAD BE DIMENSION | PLAZO EN
HALLAZGO ACTIVIDAD INICIACION TERMINACION MEDIDA DE LA META DIAS
Los prayectos P8, Disefios Arquitectdnicos v de Ingenieria de 1a Fachada, area Falta de planeacién Los provectos que inscriba |a [Cada proyecto a ejecutar Cada contrato con sy
Administrativa y Talleres del instituto Superior Industrial {iTSI}, no encajan en el Eje 1 ’ debera cantar con su respectivo certificado
Estructurante No.4, en el cual o centificd el banco, ni hacen parte del listado de los respectivo banco de del banco de
. Prayectos Estratégicos contempladds en . progratmas y proyectos programas y proyectos * 5 2 d certificaciones
80 el “PLAN DE DESARROLLO DE BARRANCABERMELA 2012-2015” CLUDAD FUTURGY, lactualizado por media del cual 2017/04/01 | 2018/03/30 l‘fecrEtf”at " | denancode 100% 360
. se estard dando cumplimiento rirsestiucture proyectos
alas metas establacidas en el
plan de-desarrolla municipal.
Carencia de verificacidn de las hojas de vida de los profesionales prapuestos dentro  |Falla de supervisidn y/o planeacion Aplicacién de las normas legalaplicacion de las normas legalelContratos v/o Contratos v
def Convenio Interadministrative 0716 de 2012, que tiene por objeto ta “ELABORAR convenios suscritos y convenios
LOS ESTURIOS ¥ DISERCS DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS ¥ DEL ejecutados de acuerdo terminados de
COMPONENTE PROGRAMATICO CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE DESARROLLD a las normas iegales 5 ind acuerde a la
81 [MUNICIPAL- BARRANCABERMEIA CIUDAD FUTURD 2012-2015", 35t coma su seguridad sobre la materia 2017/04/01 | 2018/03/30 | :mtta”at © | normatva 100% 360
social para el pago de las actas. / dabil justificacion de |os adicionales / falta de niraestructura sabrela
exigencia de Iz pollza de pago de salarios y restaciones socizles/ falta de publicidad en materia y al
el secop. plazo
establecido.
Se presentan inconsistencias en Productos de a Ingenieria de Modificacidn en los disefios iniciales Contratar un interventor gue |solicitar al interventor sustentqmitigar el aumento de
Detalle del Proyecto P3, “Disefios Arquitectdnicos, Urbanisticos y revise los disefios costos en fa obra por
de tngenieria para &l Maletdn del Rio Grande de la Magdalena, y de Areas pars contratados cuando supere modificacion en
Equipamientos Publicos sobre este corredor.” Cambio de especificaciones de el valor de fa mener cuantia. diseiios debidoz la contratos de
82 mat-enaies [;i\n!oqum en Piedra R.oyai Veta—Ron’lnhmda!),' !:or propuesta de disefio d’e . fevnsmn que surta el 2017/04/01 2018/03/30 Secretaria.de interventorla a 1 180
pavimento rigido como alternativa para la pavimentacidn de! corredor del Matecén Rio interventor Infraestructura disefias
Grande de la Magdalena. Inconsistencias entre la ingenieriz v la construccién, es decir,
la no aplicacién de ésta en las condiciones del lugar de los trabajos {Cambios
introducidos en el disefic Eléctrico de 1a Red de Media Tensidn).
Se presentan inconsistencias en Productos de la Ingenieria de Falia en la planeacidn Aplicacion de las normas legalaplicacién de las normas |legalecontratos suscritos de
Detalle del Proyecto PV “Disefio Arguitect6nicos y de Ingenierfa acuerdo a faley
de una Cubierta para Polideportivos en Espacio Pdblice y su Manual de
83 lmplementacfér'a a' Futuras Ap'\'tcaciones.” Debid? a gue ei Muiﬂ'c]pw'o de . 2017/04/01 2018/03/30 Secretariz de contr?tos 1 360
Barrancabermefa implementd el modelo de cubtertas en un sitio muy diferente al Infraestructura suscritos
disefio planteado porla Universidad Industrial de Santander de fa cubierta prototipo,
generando unas condiciones muy diferentes a las contempladas en el disefio original.
Se presentan demoras en la ejecucion de los trabajos de estructura metdlica de la Deficiencias en el disefio que se contratar un interventor que jsolicitar al interventor sustentqmitigar el aumento de
cubierta,‘ debido 7 las modificaciones introducidos a la censtituyen en el insumo del contrato en costos en la obra por contratos de
84 ingenieria: Las c'antldades estimadas para los perfiles Tnetaincos de conexiones en.tre ajecucidn n?cdlflcaclor-! en 2017/04/01 2018/03/30 Secretaria de interventoria a 1 360
cerchas, no se ajusta a las reales del proyecto, la cual incremento en un porcentaje disefos debido a la Infraestructura disefios
considerable ef peso y el valor inicial def éste_ revision gue surta el
interventar
No hay informacidn oficial que muestre un valar estimado para terminar las obras, ni | Deficiencias en el disefic que se Contratar un interventor que |solicitar al interventor sustenidmitigar el aumento de
fecha real de terminacion de éstas. Lo que pudo observar, en el Acta de Equfiibrio de  |constituyen en el insumao del contrato en <ostos en la obra por
cantidades No. 4, es el aumento de cantidades en items gue se vieron afectados por  |ejecucién modificacion en
maodificaciones introducidas a la Ingenieria. Se presentan inconsistencias entre [a disefios debido a la S taria d contratos de
85 Ingenieria de Detalle y la Constructibilidad, es decir, fa no aplicacidn de ésta en obra revisidn que surta el 2017/04/01 2018/03/30 | fecre tanat € interventoria a 1 360
{Cambios introducidos en =l disefio estructural de la cubierta, en estructura metélica). interventar nirsestructurs disefios
Cambig en las especificaciones de algunes materiales loseta prefabricada cuadrada por
loseta ramhbaoidal, por prevatencia en el disefio arguitecténico.
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NUMERD

’ DESCRIPCION DE LA FECHA DE FECHA DE UNIDAD DE | DIMENSION | PLAZO EN
DE DESCRIPCICN DEL HALLAZGO CAUSA - ACCION CORRECTIVA ACTIVIDAD META INICIACION TERMINACION RESPONSABLE MEDIDA. AE LA META DIAS
HALLAZGO

Ei contrato 1672-15%, se encuentra suspendide, inicic 20 de Agosto de' 2015, con un Beficiencia en los disefios Contratar un interventor que [sokcitar al interventor sustentdmitigar al aumento de

plaro inicial de cinca {5) Meses, debia terminar el 19 de costos en |a abra por

Enero de 2016. 52 han realizado tres (3) Actas de suspensién, una [1) adicién plazo, modificacidn an

tres (3} actas parciales de obra. Hubo 8na adicidn en valor par $7.381°574.576 que - disefios debido a la ’

representa el 41,11% del valor contratado en su mayaria, item que se vieron afectados | revisidn que surta el ‘ contratos de
86 por m.odjf:cactones introducidas a l? \Ar?gemerlal Sg presentan.anc?)nmste?c:as entre la interventor 2017/04/01 2018/03/30 Secretarta de inferventoria 2 1 160

ingenieria de Detalle v la Constructibilidad, es deciy, la no aplicacién de ésta en ahra Infraestructura disefios

{Cambios intreducidas en el disefio Eléctrico de la Red de Media Tensién). Cambio en

las especificaciones de alguros materiales {Adogquin Baldosin en Piedra Royal Veta-

Remboidal), por concreto estampadeo. Cantidades de la Ingenieria no acordes con las

cantidades reales del Proyecto.

£l contrate 1053-15 cuyo objeto es: CONSTRUCCION DE UNA CUBIERTA CON OBRAS DE |Deficlencias en ef disefio que se Eontratar un interventor que tSoficitar af interventor sustentqMitigar el aumento de

REMODELACION ¥ ADFCUACION URBANISTICA DEL POLIDEPGRTIVO CENTRG CIVICD constituyen en el insuma del contrato en costos en ls.x cbra por . contratos de
87 FAER\D GALAM {COTRAECQ) EN EL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEFA, se encuentra ejecucion rr!cdlflcacmr? an 2017/04/01 2018/03/30 Secretaria de interventoria 3 1 380

incierta la fecha de entrega. disefios debido a la tnfraestructura disefios

ravision que surta el
interventor

3
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