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Barrancabermeja, 29 de enero de 2026

Doctora

SANDRA YAMILE LOPEZ VASQUEZ
Contralora Municipal
Barrancabermeja

Asunto: Entrega PLAN ANTICORRUPCION VIGENCIA 2026

En atencion al asunto y en cumplimiento de lo establecido en la ley 1474 de 2011
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica” me permito remitir el PLAN ANTICORRUPCION DE
LA CONTRALORIA MUNICPAL DE BARRANCABERMEJA DE LA VIGENCIA
2026, para su conocimiento y acciones pertinentes segln las recomendaciones
del informe. De igual manera el mismo sera publicado en la pagina web de la
entidad.

Cordialmente,

a;%ﬁé/
Ll DAYANNI'CARVAJAL GUZMAN

Secretaria General
Contraloria Municipal de Barrancabermeja

Proyecto: José Rodrigo Gémez Montoya — Profesional extern ;

Anexo: Plan Anticorrupcion de la contraloria municipal de Barrancabermeja vigencia 2026

Barrancabermeja, Transparente, Control Fiscal, Tarea de Todos
Avenida Circunvalar calle 67 Estadio Daniel Villa Zapata, Tribuna oriental, piso 3y 4

Email: info@contraloriabarrancabermeja.gov.co
Pagina Web: www.contraloriabarrancabermeja.gov.co
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INTRODUCCION

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja atendiendo los lineamientos del
documento “Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano®, disefi6¢ el “Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 20267, el
cual comprende la metodologia y elaboracién del mapa de riesgos de corrupcion;
estrategias antitramites, de rendicion de cuentas y de servicio al ciudadano, con el
fin de prevenir los riesgos de corrupcion que se pueden presentar en el desarrolio
de los procesos misionales y administrativos.

Asi las cosas, el presente documento abordara dichos componentes de la siguiente
manera:

El Mapa de riesgos de corrupcion de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja,
se actualizd de acuerdo con la metodologia de administracion de riesgos de gestion
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, asi como los
parametros establecidos en el documento expedido por la Secretaria de
Transparencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
Y los riesgos de corrupcion, se actualizaron de conformidad con lo manifestado por
los lideres de cada proceso.

En cuanto a la Estrategia Anti tramites, se establecen 2 estrategias para
racionalizacion de tramites en la Contraloria.

En relacién a la estrategia de Rendicién de Cuentas, se fortaleceran los
mecanismos con los que se cuenta para dar cumplimiento con los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico adoptado para el cuatrienio 2026-2029.

Con respecto a los Mecanismos para la atencion al ciudadano, dado que somos
conscientes que nuestros esfuerzos deben garantizar el acceso de los ciudadanos,
a través de los distintos canales de comunicacion, a los tramites y servicios gue
ofrecemos con principios de informacién completa y clara, eficiencia, transparencia,
consistencia, calidad, oportunidad en el servicio, y ajuste a las necesidades,
realidades y expectativas del ciudadano, se continuara con el sistema de gestién y
seguimienfo de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias -
PQRSD.

Por Gltimo, en lo que se refiere a Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la
Informacién, se efectuaran actividades orientadas a promover la Transparencia y el
Acceso a la Informacion de la Entidad: Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 vy la
Resolucién 186 de 2014 y resolucién 213 de 2017 por las cuales se establecen
lineamientos de transparencia para el acceso a la informacion publica en Ia

Contraloria.
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ESTRATEGIAS ANTICORRUPCION

PRIMER COMPONENTE: METQDOLOGiA PARA LA IDENTIFICACION DE
RIESGOS DE CORRUPCION Y ACCIONES PARA SU MANEJO

Para la elaboracién del Mapa de Riesgos de Corrupcién de la entidad vigencia
2026, el Responsable de Control Interno como lider de este componente, efectud
una reunién con todos los Lideres de proceso, con el fin objetivo de verificar y
actualizar el mapa de riesgos de anticorrupcion vigencia 2026, teniendo en cuenta
los siguientes lineamientos:

e Identificacion de riesgos de corrupcion.
o Analisis del riesgo: Probabilidad de materializacién de los riesgos de

corrupcion.
e Valoracion del riesgo de corrupcion.

Politica de administracion de riesgos de corrupcion.

Seguimiento de los riesgos de corrupcion.

Asi las cosas, cada lider de proceso definio e identificé los posibles riesgos de
corrupcion, con su respectiva accion de mitigacién orientados a prevenirlos o
evitarlos. A continuacidon, se presenta la matriz de riesgos anticorrupcion por

procesos de la Contraloria Municipal para la vigencia 2026:
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La Matriz de Riesgo de Corrupcion se publicara en la pagina web de la institucion,
junto con el Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano.

SEGUNDO COMPONENTE:
RACIONALIZACION DE TRAMITES.

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja para la vigencia 2026 proyecto en el
Plan estratégico evaluar e implementar mecanismos que faciliten el acceso de los
servicios que brinda nuestra entidad. Se utilizara la Guia “Estrategias del Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano” de la DAFP, para la revision de los
procesos y procedimientos de Analisis Normativo, Priorizaciéon de Tramites a
Intervenir, Diagnostico de Tramites a Intervenir, Racionalizacion de Tramites,
Simplificacién, Estandarizacion, Eliminacién, Optimizacion y Automatizacién. En
revision preliminar de los procedimientos y procesos, se establecieron las siguientes
estrategias de Racionalizacion de Tramites:

1. Continuar con el sistema integrado de atencién ciudadana de PQRSD en la
Pagina web institucional, para la atencién virtual y oportuna a la ciudadania.

2 Continuar con el tramite de certificaciones laborales a través de la pagina
web institucional.

Por otra parte, en el Plan estratégico se tiene proyectado la actualizacién de
procedimientos de los 8 procesos, la actualizacion de los aplicativos institucionales,
Guia de auditoria, Manual de Operaciones, Normograma, asi como la actualizacién
de Manuales y Cédigos y Documentos del Sistema de Gestion de Calidad

De esta forma, el actual mapa de Procesos, recibira un ajuste feniendo en cuenta
que se pretende la actualizacion del sistema de Gestién de Calidad y de Control
Interno en la Institucion

Barrancabermeja transparente, control fiscal, tarea de todos
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En esta perspectiva la Contraloria Municipal de Barrancabermeja, realiza una labor
importante en la revision y actualizacion periddica de sus procedimientos para
fortalecer su sistema integrado de gestion y poder asi entregar productos de calidad
a sus clientes.

TERCER COMPONENTE
RENDICION DE CUENTAS.

La Rendicion de Cuentas se considera como un proceso permanente, abierto,
transparente y de amplia difusién, donde surge una relacion de doble via entre el
gobiemno, los ciudadanos y los actores interesados en los resultados y en la gestion
publica, es decir, que éste componente fortalece la transparencia del sector publico,
en cuanto a que se genera una mayor responsabilidad por parte de los gobernantes
y servidores al momento de exponer de manera clara y detallada el alcance y
resultado de la gestion efectuada para cada vigencia, a través de la presentacion de
informes ante el Concejo y la comunidad; asi como la divulgacion de los resultados
de las auditoria en medios de comunicacion y en la pagina web de la entidad.

De conformidad con el articulo 78 del Estatuto Anticorrupcién todas las entidades 'y
organismos de la Administracion Publica deben rendir cuentas de manera

permanente a la ciudadania.

Por tal razén, se tienen planteadas las siguientes estrategias para [a vigencia 2028:
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ESTRATEGIA

Diciembre de 2026
(Gestion 2026)

i Elaborac:on y Socsallzamon del' - Semestral (junio y Diciembre 2026).

Penodico e ‘ROBLE

Elaborac;lon =de_Encuestas de ch:embre de 2026::3
o Satlsfacczon dela Rendlc:on de la _j i : (Gestlon 2026)

Cuentas i

Permanente

" Dé acuerdo con lanecesidad.

Boletines de Prensa

CUARTO COMPONENTE: .
MECANISMOS PARA MEJORAR LA ATENCION AL
CIUDADANGO.

De conformidad con las esirategias establecidas en el Plan Estratégico del
cuatrienio, se efectuaran las siguientes actividades, orientadas al mejoramiento de
la atencion del ciudadano y al fortalecimiento del proceso de participacion

ciudadana de la entidad, asi:
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FECHA DE EJECUCION

Publicar semestralmente en la Pagina web Los

Denuncias interpuestas por la comunidad.

Planes de Mejoramiento Suscritos con los Sujetos y Semestral
Puntos de Control.
Continuar con el sistema de gestion y seguimiento de Permanente
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias Yy
: Denuncias - PQRSD
Continuar con el equipo de atencién a PQRSD Permanente
Atender y responder en forma oportuna las Permanente
| Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias Y

Publicar en la Pagina Web de la entidad el tramite de
las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias interpuestas por la comunidad.

Mensualmente

Emitir boletines de prensa de la actividad de la
contraloria  (Capacitaciones a Ja comunidad,
actividades de control Fiscal, sanciones, fallos,

| Notificaciones por aviso, etc.) a través de la Pagina

Web, Facebook, Twitter.

De acuerdo a los eventos
gue se presenten

Elaboracién y divulgacion en medio fisico vy
electronico del periddico institucional de la
Contraloria "El Roble”

2 publicaciones por cada
vigencia

Continuar con el sistema integrado de atencion
ciudadada de PQRSD en la Pagina web institucional,
para la atencion virtual y oportuna a la ciudadania

Permanente

Cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y la
Resolucién 186 de 2014 y resolucion 213 de 2017
por las cuales se establecen lineamientos de
transparencia para el acceso a la informacion pablica
en la Contraloria

Permanente

Racionalizar el framite de certificaciones laborales a
través de la pagina web institucional

Permanente

Continuar con el plan de divulgacion de los
resultados del control fiscal de la Contraloria a través

' de los medios de comunicaciéon pagina web y

' gobierno en linea.

Semestral

Barrancabermeja fransparente, control fiscal, tarea de todos
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QUINTO COMPONENTE:
MECANISMOS PARA PROMOVER LA TRANSPARENCIA Y EL ACCESO A LA
INFORMACION.

De conformidad con las estrategias establecidas en el plan estratégico del
cuatrienio, se efectuaran las siguientes actividades orientadas a promover la
Transparencia y el Acceso a la Informacion de la Entidad: Cumplimiento de la Ley
1712 de 2014 y la Resolucién 186 de 2014 y resolucion 213 de 2017, por las cuales
se establecen lineamientos de transparencia para el acceso a la informacion pablica
en la Contraloria.

1. La descripcién de la estructura organica, funciones y deberes, la ubicacion de
las sedes y areas, divisiones o departamentos, y las horas de atencion al
publico.

2. Publicar el presupuesto general, ejecucion presupuestal histérica anual y
planes de gasto publico para cada afio fiscal, de conformidad con el articulo
74 de la Ley 1474 de 2011.

3. Publicar un directorio que incluya el cargo, direcciones de correo electronico
y teléfono del despacho de los empleados y funcionarios y las escalas
salariales correspondientes a las categorias de todos los servidores.

4. Publicar todas las normas generales y reglamentarias, politicas, lineamientos
o manuales, las metas y objetivos de las unidades administrativas de
conformidad con sus programas operativos y los resultados de las auditorias
al ejercicio presupuestal e indicadores de desempefio.

5. Publicar el Plan Anual de adquisiciones en la pagina web de la Entidad.

6. Publicar el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano en la pagina web
de la Entidad.

CONSOLIDACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL AL PLAN ANTICORRUPCION Y
ATENCION AL CIUDADANO

Para lograr el cumplimiento de las acciones propuestas en el presente documento,
se requiere del compromisc de la alta direccién en asumir la responsabilidad
necesaria para que las propuestas se hagan efectivas y se logre el propésito de
mejorar el nivel de eficiencia de la gestion plblica al interior del ente de control.

La verificacién de la elaboracion, de su visibilizacién, el seguimiento y el control a
las acciones contempladas en las estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, le correspondera principalmente a la
Oficina de Control Interno y para su seguimiento implementara el cuadro del Anexo
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1, como seguimiento a las estrategias del Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano de la Confraloria Municipal de Barrancabermeja, el cual debera
publicarse en un lugar visible de la institucién o en la pagina web institucional en las
fechas que el Decreto 2641 de 2012 establece asi: 30 de enero, 30 de abril, 31 de
agosto y 31 de diciembre de cada vigencia.

Mapade |1. Seguimiento continuc de la
riesgos de | valoracién y control de los riesgos
corrupcion | por pracesos.

1. Continuar ¢on el sistema integrado
de atencion ciudadana de PQRSD
en la Pagina web institucional, para
Estrategia |lz atencién virtual y oportuna a la
Antitramites | ciudadania.

2. Continuar con el trémite de
certificaciones laborales a través de
iz pagina web institucional.

1. Audiencia publica de Rendicién de
ta Cuenta Vigencia 2026

2. Informes de Gestion ante el
Concejo Municipal

3.Elaboracion y Socializacion del
Periddico el ROBLE

tiegﬂ:r"gs 4. Elaboracion de Encuestas de
Satisfaccién de la Rendicién de la
Cuentas.

5. Publicacién en Pagina Web de la
ejecucion de Jos planes de accidén e
informe de gestién de la vigencia
2026

6. Boletines de Prensa,

1. Publicar semestraimente en la
Pagina web Los Planes de
Mejoramienta Suscritos con 10$
Sujetos y Puntos de Control.

2. Continuar con el sistema de
gestidn y seguimiento de
Peticiones, Quejas, Reclamos,

Mecanismos Sugerencias y Denuncias - PQRSD

para mejorar
la atencion
al ciudadano

3. Continuar con el equipo de
atencién a PQRSD.

4. Atender y responder en forma
oportuna las Peficiones, Quejas,
Reclamoes, Sugerencias y Denuncias
inferpuestas por la comunidad.

5. Publicar en la Pagina Web de la
entidad el framite de las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y

Barrancabermeja transparente, control fiscal, tarea de todos
Avenida Circunvalar, Calle 67, Estadio Daniel Villa Zapata
Tribuna Nororiental, Piso 2y 3
Email: info@contraloriabarrancabermeja.gov.co

Pagina Web: www.contraloriabarrancabermeja.gov.co




CONTRALORIA MUNICIPAL DE
BARRANCABERMEJA

GCONTRALORIA | 5 AN ESTRATEGICO DE TALENTO | Pagina 12

MUNIGIPAL HUMANO DE LA CONTRALORIA de 13 oo
——NTE 156 | MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA

9001:2015 S0 41001

Denuncias interpuestas por la
comunidad.

6. Emitir boletines de prensa de la
actividad de Ia contraloria
(Capacitaciones z la comunidad,
actividades de control Fiscal,
sanciones, fallos, Notificaciones por
aviso, etc.) a través de la Pagina
Web, Facebook, Twitter.

7. Elaboracién y divulgacién en
medio fisico y electrdnico del
periadico institucional de la
Contraloria "El Roble"

8. Continuar con el sistema
integrado de atencién ciudadana de
PQRSD en la Pagina web
institucional, para la atencion virtual
y oportuna a la ciudadania

9. Cumptimiento de la Ley 1712 de
2014 y ia Resolucidn 186 de 2014 y
resolucion 213 de 2017, por la cual
se establecen lineamientos de
transparencia para el acceso ala
informacién publica en Iz Contraloria

10. Continuar con el tramite de
certificaciones laborales a traves de
la pagina web institucional

11. Continuar con la implementacién
del plan de divulgacion de los
resultados del control fiscal de la
Contraloria a través de los medios
de comunicacién pagina web y
gobierno en linea. Gobierno en linea.

1. Continuar con el cumplimiento de
la Ley 1712 de 2014 y la Resolucidn
186 de 2014 por la cual se
establecen lineamientos de
transparencia para el acceso a la
informacién peblica en la Contraloria.

2. La descripcion de la estructura
orgénica, funciones y deberes, la
ubicacion de las sedes y éareas,
divisiones o departamentos, y las
horas de atencién al pablico.

3. Publicar el presupuesto general,

Mecani ; . e ez
anismos ejecucion  presupuestal histdnca |

p?;?nover la anual y planes de gasto plblico para
frans arenc cada afio fiscal, de conformidad con
ay elp el articulo 74 de la Ley 1474 de
accesoala 2011 )

informacion. 4. Publicar un directorio que incluya

el cargo, direcciones de correo
glectrénico y teléfona del despacho
de los empleados y funcicnarios y
las escalas salariales
correspondientes a las categorias de
todos los servidores.

5. Publicar todas las normas
generales y reglamentarias, politicas,
lineamientos 0 manuales, las metas
y objetivos de Jas unidades
administrativas de conformidad con
sus programas operativos y los
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resultados de las auditorias al
ejercicio presupuestal e indicadores
de desempefio.

6. Publicar el Plan Anual de
adquisiciones en la pagina web de la
Entidad.

7. Publicar el Plan Anticorrupcion y
de Atencién al Ciudadanc en la
pagina web de la Entidad.

Seguimient
odela
Estrategia.

Victor Eduardo Florez Castillo
Responsable de Control Interno

smmﬁfﬁfﬁﬁ{l_zgéfyv’/xsaua

Contralora Municipal de Barrancabermeja

Secfetaria General

Elabero: José Rodrigo Gémez Montoya
Profesional Externo
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION 2025

MISION

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, ejerce el control fiscal, posterior y selectivo a quienes manejen o administren recursos o bienes
publicos del municipio; para propender por el buen uso de estos y mejorar asi la calidad de vida de la comunidad, fundamentado en los
principios de: eficiencia, eficacia, economia, equidad y valoracion de los costos ambientales, con talento humano ético, competente y
comprometido, buscando el mejoramiento continuo, la excelencia, la gestion por resultados, la agregacion de valor a la gestion publica, y el
resarcimiento del dafio fiscal, contando con el apoyo participativo de la comunidad y socializando los resultados de manera oportuna y efectiva.

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
RIESGO Probabilidad Impacto Valoracién ZONA DE
ZONA DE . . RIESGO
Proceso y Objetivo Causas de de RIESGO : .| Administracion del
=5 Descripcion materializacié | materializacio Tipo de Implerlnentam riesgo RESIDUAL
INHERENTE control on
n n
La vinculacién de Beneficio de
talento humano por |personas particulares Seguimiento permanente
recomendacion n mplan con . ' . n | r
TALENTO HUMANO ecome dgco de |queno Cl.j . plan co Posible Catastrofico EXTREMO Detectivo Manual e' N L proceso  de EXTREMO
personas ajenas al rol] los requisitos para vinculacion del talento
que ejerce la ser nombrado en el humano
Contraloria cargo.
Manipulacién de
documentos previos
por parte de los|Posibilidad de
profesionales afectacion . .
L - Establecer lineamientos
encargados de lajecondmica por recibir .
estructuracion de losjo solicitar cualquier y requisitos para la
Proceso de Contratacion . . Rara vez Catastrofico EXTREMO Detectivo Manual documentacion EXTREMO
procesos de]dadiva o beneficio a .
L . necesaria para la
contratacion con eljnombre propio o de -
- . . ) contratacion
fin de direccionar ellterceros con el fin de
proceso contractualjcelebrar un contrato.
para beneficio propio
o de un tercero
uso indebido y
Falla en la alteracion de la
supervision de los informacioén u
procedimientos del omision en la c limiento de | .
proceso, amiguismo Y| expedicion de actos umplimiento de 'a guia
Annflinta An bntaran A de auditoria territorial,




CUILITIIILLIWLV Ute 1Hieies

que aepe ejecutar en

PROCESO AUDITOR el eiercicio de sus Improbable Catastrofico EXTREMO Preventivo Manual cumplimineto del plan de] EXTREMO
ADUSUUT PUUET PUTId ; 1er vigilancia, control fiscal
investidura de unciones, para territorial
funcionario favorecer a los
desconocimiento u | 9estores fiscales a
omisién o inaplicacion|ca@mbio de b_enefl_(:los
do |lo ~arta dao valarae de IOS fUnC|0nar|OS
Permitir Controlar los términos de
voluntariamente la referencia en los tramites
dilacién procesal Dilacién de los de los procesos de
ocasionando el . Rara vez Catastrofico EXTREMO Preventivo Manual responsabilidad fiscal,] EXTREMO
. términos procesales .
fenédmeno de la teniendo en cuenta la
RESPONSABILIDAD caducidad y la fecha del riesgo de
FISCAL Y prescripcion prescripcion del proceso.
JURISDICCION
COACTIVA
. . Hacer seguimiento a
. Inaplicar medidas de . S
Favorecimiento, falta cada investigacion, para
L embargo y secuestro . .
de supervisiéony - Rara vez Mayor ALTO Detectivo Manual determinar la ALTO
de bienes, cuando .
control procedencia de la
sea procedente .
medida cautelar
Direccionar las
actuaciones por
denuncias
- ciudadanas, o
PQRSD - Favorecimiento, manioular la
PARTICIPACION soborno, controles | . p Rara vez Mayor ALTO Preventivo Manual REDUCIR-MITIGAR ALTO
. informacion para no
CIUDADANA deficientes )
configurar las
observaciones o los
hallazgos que
correspondan
Mitigar el riesgos
Transferencias revisando su respectiva
e ) Fal rvision r lesn ) . r ion n |
Gestion financiera alta de supervision | presupuestalesno | oo o er | catastrofico | EXTREMO Detectivo Manual ~ |2Probacio € 4l EXTREMO
en las transferencias autorizadas o plataforma  secop Il




manipulada

realizada por el
supervisor del contrato

Proveedores pueden
ofrecer beneficios
indebidos a

Conflicto de
intereses en

Se previene el riesgo
mediante la supervision
conforme al manual de

. - proveedores y Rara vez Catastrofico EXTREMO Preventivo Manual supervision, con] EXTREMO
funcionarios para S .
. licitacion de controles automaticos en
obtener ventajas en la
C contratos cada uno de los
licitacion
contratos.
FTovecuurcs ulinizZarli LT Ucilclila Iricuiaritc
materiales de baja revision del contrato
o _ . ! J Fraude en la entrega Mayor ALTO Manual lon de y ALTO
Almacén e inventarios calidad o falsifican . . validacién de sus
de bienes de mala Rara vez Detectivo .
productos para . especificaciones
. calidad o :
reducir costos y técnicas inmersas dentro
Mmantar dananciac dal micma
Presién sobre los - . .
. . El Auxiliar Administrativo
funcionarios para .
. . . en su rol de supervisor,
agilizar el proceso de | Negligencia de las .
adquisicién, lo que obligaciones en el informa sobre
q 1o que 9 Rara vez Catastrofico EXTREMO Detectivo Manual irregularidades EXTREMO
puede llevar a omitir procceso de
N encontradas en la
controles o adquisicion . .
e ejecucion de las
verificaciones o
. actividades
importantes
Falsificacién de
documentos, la . Fortalecer los controles
. o Incumplimiento de .
manipulacion de internos y externos para
s normas, que puede .
SEGURIDAD Y SALUD | datos o la ocultacion . ' . garantizar el
. - generar sanciones Rara vez Catastrofico EXTREMO Detectivo Manual o EXTREMO
EN EL TRABAJO de informacion - cumplimiento de las
. ylo afectacion de la
relacionada con la normas y la correcta

gestién de riesgos
laborales.

imagen de la Entidad

gestién de los recursos.

Prometer, ofrecer o

conceder

directamente o por

intarniiacta narcnna




GESTION DOCUMENTAL

1nici PUCDLG pCIDUI {[=}
a directivos,
administradores,

perdida o fuga de empleados o
informacion por P Rara vez Mayor ALTO Preventivo Manual MITIGAR ALTO
. . asesores de una
conflicto de interes . L
sociedad, asociacion
o fundacioén, una
dadiva o cualquier
informacion critica
para favorecer a el o
a un tercero
. Posibilidad de
Inobservancia de - .
Pérdida de confianza
leyes, normas y/o .
lineamientos con la de la comunidad
hacia las actuaciones Rara vez Mayor ALTO Preventivo Manual MITIGAR ALTO

intencidn de obtener
beneficios
particulares.

publicas, limitando la
capacidad de gestion
del Estado
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